RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE




0 inpEV

0 Instituto Nacional de Processamento de
Embalagens Vazias (inpEV) é uma entidade sem fins
lucrativos criada pela industria fabricante de produtos
fitossanitarios (produtos quimicos ou biologicos
desenvolvidos para controlar pragas, doengas ou plantas
infestantes de lavouras, também conhecidos como
defensivos agricolas) para realizar a destinagao final
adequada das embalagens vazias no Brasil. Cumpre
0S requisitos da Lei n® 9.974/00, que determina
a responsabilidade compartilhada pelos agentes
atuantes na produgao agricola: agricultores, canais de
distribuicdo, industria fabricante e poder publico.

As atividades do inpEV como articulador de
toda a cadeia que segue essa legislagao incluem o
transporte das embalagens vazias das unidades de
recebimento até a destinagao ambientalmente adequada
(reciclagem ou incineragdo), o fomento a criagao € a
gestao das unidades de recebimento e a coordenagao
de campanhas de educagao, entre outras agoes. Ao
consolidar e difundir informagoes sobre o sistema e
organizar programas de conscientizacdo, a industria
do setor, por meio do instituto, contribui também para
que cada integrante desempenhe seu papel, gerando
beneficios ao meio ambiente e a salde humana.

Para que esse sistema funcione, as empresas
associadas ao instituto financiam todas as suas
atividades, tendo investido, nos ultimos sete anos, mais
de R$ 220 milhdes. Para 2009 estao previstos mais
R$ 49,8 milhoes. A contribuigdo anual dos associados
¢ definida por meio de uma divisao que considera o
perfil e volume das embalagens colocadas no mercado
€ 0 custo da sua destinacdo final. Em 2008, a receita
operacional atingiu R$ 43,3 milhdes.

Formam o rol de associados do inpEV 99% das
empresas fabricantes de defensivos agricolas do Brasil
e sete entidades, incluindo as de classe representativas
da indstria, dos canais de distribuigao e dos
agricultores. Com a implantagdo de 399 unidades de
recebimento nas principais regioes agricolas do pais,
que somam mais de 141 mil metros quadrados de drea
construida e ambientalmente licenciada, todos os elos
da cadeia contribuiram de forma decisiva para tornar o
programa de destinagao final uma referéncia mundial.

Desde 2002, ja foram destinadas
adequadamente, mais de 108 mil toneladas de
embalagens vazias de defensivos agricolas. A cada ano,
0 numero é maior: em 2008 foram 24,4 mil toneladas,
enquanto no ano anterior foram 21,1 mil toneladas.

Sediado em Sao Paulo, o inpEV atua em todo
0 pais por meio de nove Coordenadores Regionais de
Operagao (CROs). Eles integram em suas regioes 0s
agentes responsaveis pelo cumprimento da legislagao,
além de implementar as agoes planejadas pelo instituto
e orientar as atividades das unidades de recebimento,
em parceria com os distribuidores e as cooperativas
agricolas. Os CROs atuam nas seguintes regides: Rio
Grande do Sul e Santa Catarina; Parand; Sao Paulo;
Espirito Santo, Minas Gerais e Rio de Janeiro; Mato
Grosso e Ronddnia; Acre e Mato Grosso do Sul; Goias e
Distrito Federal; Alagoas, Bahia, Pernambuco, Paraiba,
Rio Grande do Norte e Sergipe; e Amapd, Amazonas,
Pard, Tocantins, Maranhdo, Ceara e Piaui.

Tudo isso é feito com uma estrutura
administrativa voltada para a eficiéncia, formada
por 32 colaboradores, quatro estagidrios e seis
profissionais terceirizados. O programa envolve
ainda mais de 2.500 pessoas responsaveis por
toda a operagdo do sistema de destinagao final de
embalagens vazias de defensivos agricolas.
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A preservagdo do meio ambiente e da satide humana € a razao de ser do inpEV.

As agoes realizadas pelos elos envolvidos no sistema de destinagao final de embalagens vazias de defensivos
agricolas sdo transformadoras e promovem a conscientizagdo e comprometimento de cada um dos agentes em
torno de um objetivo comum: contribuir para o desenvolvimento sustentavel da agricultura.

Para ilustrar essa atuagao, o relatorio de sustentabilidade 2008 escolhe como tema a transformagao. Selecionamos
imagens que, de forma indireta, ressaltam o efeito transformador de nossas agoes.

MISSAO

0 inpEV, Instituto Nacional de Processamento de
Embalagens Vazias, € uma entidade sem fins lucrativos,
dedicada a gerir a destinagao final de embalagens
vazias de produtos fitossanitarios no Brasil, dar apoio
e orientacao a industria, canais de distribuicao e
agricultores no cumprimento das responsabilidades
definidas pela legislagao, promover a educagao e a
consciéncia de protegao ao meio ambiente e a satde
humana e apoiar o desenvolvimento tecnoldgico de
embalagens de fitossanitarios.

VISAO

Ser referéncia mundial como centro de
exceléncia na recuperagao e destinagdo final de
embalagens vazias de fitossanitdrios, preservagao
do meio ambiente e da sade humana.

Autossustentabilidade
Melhoria continua
Processos integrados
Qualidade total

Educacao
Empregos
Treinamento
Capacitacao

VALORES

— Respeito as diferengas

= lransparéncia

= Inovagao

= ESpirito de equipe

= Solugoes construidas com os clientes

PRINCIPIOS

— Ftica

— Satisfacdo dos associados e stakeholders
- Responsabilidade socioambiental

— Seguranca

CODIGO DE CONDUTA

Entendendo ser necessdrio o balizamento das
atitudes e relagoes do inpEV com todos os elos da cadeia
e demais publicos e baseado na premissa do didlogo
constante, esta prevista a difusao do Codigo de Conduta
do inpEV, com previsao de conclusao para 2009.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Embalagens retiradas
do meio ambiente (%)

77 80
62 63
0bs.. Em 2005 e 2006 0s dados contemplavam apenas as
embalagens que foram enviadas para o destino final a partir das
unidades de recebimento e ndo todo o volume efetivamente
devolvido nas unidades.
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Econémicos/Financeiros (inpEV) 2008 2007 2006 2005

Recursos totais que financiam o programa (inpEV + externos)

(R$ mil — acumulado desde 2002) SEEb Ay Zinh e

Receita operacional™ (R$ mil) 43,3 42,9 49,2 38,7
Receita de cooperacdo técnica** (R$ mil) 7,2 7,2 40 48
Patriménio liquido (R$ mil) 29,4 25,2 18,1 10,1
Mercado (sistema de destinagao final de embalagens vazias) 2008 2007 2006 2005
N° de associados (empresas € entidades) 76 67 66 65
Embalagens destinadas (mil ton.) 24,4 21,1 19,6 17,8
Unidades de recebimento 399 375 365 350
Estados com unidades de recebimento 25 25 23 23
Corpo Funcional (inpEV) 2008 2007 2006 2005
N° de colaboradores™** 32 40 26 24
N° de mulheres que trabalham no inpEV 13 14 11 10
N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais - 1 1 1

* 80% corresponde ao aporte das associadas. ** Consultoria técnica a outros setores (drea de projetos). *** Em 2007 foram admitidos
funciondrios para que fossem alocados no trabalho de planejamento e administrativo da Campo Limpo Reciclagem e Transformagéo de Plasticos.
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SOBRE ESTE RELATORIO

Para a divulgacao de seus desempenhos
econdmico, social e ambiental, das perspectivas e metas e
de seu modelo de gestao, o inpEV publica o seu Relatorio
de Sustentabilidade 2008. O instituto apresenta 0s seus
resultados anualmente desde 2004, sendo que seu Ultimo
Relatorio Anual fez referéncia ao periodo de 2007.

Essa iniciativa visa a estreitar o relacionamento
com os publicos estratégicos — agricultores, canais
de distribuicdo, industria fabricante, poder publico,
colaboradores, parceiros, imprensa e empresas e entidades
associadas entre outros — e servir como ferramenta para
aprimorar ainda mais seu modelo de gestao participativa,
a0 demonstrar como seus valores e principios sao
praticados por todos 0s elos da cadeia e de que forma
eles estao relacionados a questoes ambientais e sociais.
0 objetivo ¢ apresentar o desempenho de 2008 de forma
clara, abrangente e com dados relevantes para todos 0s
Stakeholders, sendo seu contetdo definido internamente.

0 levantamento das informagoes deste
documento abrange o periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2008. A apuragao desses dados
segue os critérios definidos pelos padroes brasileiros
de contabilidade e foram submetidos a apreciagao da
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes. As
informagdes socioambientais foram apuradas e validadas
internamente, ndo sendo submetidas a verificagdo externa.
A compilagdo dos dados envolveu as principais areas do
instituto e as formas de medicdo ndo sofreram alteragoes
significativas em relagdo aos anos anteriores.

Em um processo evolutivo de prestagao de
contas e como instrumento de medicao do desempenho
econdmico, ambiental e social e 0 aprimoramento
do nosso modelo de gestao, em 2009, iniciamos o
levantamento, 0 armazenamento e a andlise de indicadores,
baseados no modelo GRI (Global Reporting Initiative). Com
iSS0, visamos a criagao de uma rotina e uma sistematica
para levantamento dessas informagdes com o objetivo de,
futuramente, nos basearmos nesse modelo.

Para esclarecimentos, o inpEV coloca
a disposigao os seguintes canais de relacionamento:

Site (www.inpev.org.br), e-mail (inpev@inpev.org.br)

e telefone (11) 3094-4400. ®
Desejamos a todos uma boa leitura! i I‘I p Ev



MENSAGEM DO
PRESIDENTE s

Com infraestrutura adequada

para atingir milhoes de agricultores

em todo o Brasil, o sistema é referéncia
por conta da integracao de todos 0s
elos da cadeia e da existéncia de uma
legislacao inteligente.



Repleto de desafios, 2008 foi muito interessante para
0 inpEV. Foi 0 ano em que o sistema de destinagao final de
embalagens vazias atingiu a maturidade, com infraestrutura
adequada para alcangar milhGes de agricultores em todo o
Brasil. Quando comegamos, em 2002, planejamos implantar
entre 350 e 400 unidades de recebimento e chegamos ao final
de 2008 com 399 postos e centrais espalhadas pelo pais,
acompanhando a expansdo da agricultura no territério nacional.

Hoje, o sistema é uma referéncia para outros setores
€ para outros paises por conta da integragdo de todos 0s
elos da cadeia, da existéncia de uma legislacdo inteligente,
que distribui responsabilidades e custos, dos investimentos
realizados em educagao e conscientizagdo e da unido de
todos os fabricantes em um mesmo programa para um
objetivo comum. O alcance € a eficiéncia das unidades de
recebimento, que coletam 80% das embalagens colocadas
no mercado, sdo frutos do trabalho de todos os componentes
da cadeia: industrias (representadas pelo inpEV), rede de
distribuidores e cooperativas e agricultores (responsaveis
pelo transporte das embalagens vazias das propriedades
rurais até as unidades de recebimento) e poder publico.

A adesao do produtor rural, base do sistema
de destinacao final de embalagens, & um exemplo de
conscientizagao que 0 campo da para a sociedade.
Pesquisas indicam que 95% deles realizam a
triplice lavagem e conhecem a lei que determina as
responsabilidades compartilhadas do sistema.

Destaca-se também a atuagdo do poder publico, que
apoia as campanhas educativas e realiza agoes de fiscalizagao e
incentivo ao cumprimento da lei em diversos Estados.

QOutro fato que nos algou a um patamar de
maturidade em 2008, foi a criagdo e o inicio dos trabalhos
da Campo Limpo Reciclagem e Transformagao de Plasticos
S.A., empresa constituida pela industria de defensivos
agricolas com o que ha de mais avangado na drea de
reciclagem e transformacao de plasticos.

A crise financeira gerou reflexos na economia mundial
com impactos no Brasil na taxa de cambio, no preco do
petroleo, na politica de juros e no prego das matérias-primas.
Mas as crises muitas vezes se tornam oportunidades e desta
vez ndo foi diferente. Queremos aproveitar 0 momento € nossa
posicao de referéncia internacional para criar uma oferta de
Servigos em tecnologia e desenvolvimento para outros setores
que geram residuos. Entendemos que teremos as condigoes
necessdrias para atravessar este periodo, mantendo os planos de
investimentos para 2009.

Atendéncia do setor de defensivos agricolas para
0 biénio 2008-2009 € o uso de produtos fitossanitarios de
menores doses, com menor toxicidade, menor impacto
ambiental e aplicagdo atrelada a melhores praticas de manejo
de resisténcia a pragas. Entre os desafios do setor estdo 0
aprimoramento da assisténcia técnica e extensao rural em
relacdo ao uso correto e seguro dos produtos € o continuo
esclarecimento a sociedade sobre a qualidade dos alimentos
produzidos adequadamente com esses produtos.

Por cultivarmos o habito de medir o resultado
ambiental pratico de nossas agoes, nosso trabalho tornou-
se referéncia. Mensalmente, o Painel de Bordo do inpEV
indica 0 andamento de todos 0s processos em atividade. Ja
0 Estudo de Ecoeficiéncia comprova nossa atuacgao voltada
para a responsabilidade socioambiental. Em seis anos (2002-
2007), a destinacdo final adequada de embalagens gerou um
ganho ambiental que corresponde a 131 mil toneladas de CO,
equivalente™ que deixaram de ser emitidas na atmosfera ou a
658 mil arvores que deixaram de ser cortadas.

Esse valor s6 aumenta com os indices crescentes de
destinagao final de embalagens vazias. Em 2006, foram 19,6
mil toneladas, no ano seguinte 21,1 mil toneladas e, em 2008,
24,4 mil toneladas. Do total de 2008, 22,5 mil toneladas foram
recicladas e o restante foi incinerado.

Com receita prépria de cerca de R$ 8 milhdes em 2008
e um orcamento de R$ 37 milhdes, o inpEV conta com recursos
oriundos exclusivamente da industria de defensivos agricolas.
Sdo nossos associados que cobrem essa diferenga e mantém as
atividades do instituto. Ainda assim, a revisao de processos nos
permitiu um ganho de 10% na produtividade no ano passado.
A cada ano, nosso custo por quilo reciclado é cada vez menor.

Prevemos para 2009 alcancar a marca de 30 mil
embalagens vazias com destinagdo final adequada. Cultivamos
também grandes expectativas para a recicladora Campo Limpo
que, além de resina, comegara a produzir embalagens para
nossas proprias industrias, fechando o ciclo do sistema de
destinacdo final dentro do proprio setor. Investiremos em 2009
mais R$ 1,5 milhdo na construgdo de trés novas centrais de
recebimento de embalagens. Serdo duas na Bahia e uma em
Mato Grosso. Mas nao € s0 isso: nosso planejamento prevé a
execugao de 25 projetos estratégicos até 2013.

Com este Relatorio, pretendemos mostrar uma
visdo de mundo em que as empresas € as instituigoes ttm a
responsabilidade de compartilhar ndo so sua riqueza tangivel,
como também a riqueza de seus conhecimentos e habilidades,
compromisso do inpEV desde sua criagao.

* Dioxido de Carbono Equivalente é a denominagao comum utilizada em situagOes nas quais s varios gases emitidos sao convertidos para diéxido de carbono, principal gas

contribuinte para o efeito estufa.



Os resultados expressivos refletem o esforgo

alinhado de todos 0s envolvidos no processo,
unidos a fim de contribuir para a preservacao do
meio ambiente € a produgao agricola sustentavel.







MODELO
DE GESTAQ

LEGISLAGAO

A legislagdo que trata da fabricagdo, do transporte,
do comércio, do uso, da fiscalizagao e da destinagao final
dos defensivos agricolas é resultado de uma experiéncia
pratica propiciada pelo didlogo entre sociedade, governo
e a comunidade agrondmica (pesquisadores, técnicos
e fabricantes). Diversos setores colaboraram para a
publicagdo da Lei n® 9.974, do ano 2000. Essa legislagao
responsabiliza as empresas produtoras e comercializadoras
de defensivos agricolas pela destinacao final de
embalagens — tanto as devolvidas pelos usuarios quanto as
apreendidas por fiscalizagdo, bem como as improprias para
utilizagao ou em desuso —, com o objetivo de reciclagem
ou inutilizagdo, de acordo com as normas dos 0rgdos
oficiais competentes.

A regulamentagao da legislagao foi feita pelo
Decreto 4.074, de 2002, que institui a responsabilidade
dos fabricantes por todo o processo de destinagdo final e
a responsabilidade compartilhada por usuarios e empresas
de comercializagdo. Os primeiros devem executar a
triplice lavagem das embalagens e leva-las aos locais
de devolugdo devidamente licenciados, cuja estrutura e
instalagoes devem ser mantidas pelos estabelecimentos
comerciais e pelos fabricantes, que sao responsaveis
pela sua destinacdo final (reciclagem ou incineragao).

A legislagao retine ainda resolugao do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (334/2003), determinagdes da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e legislagoes
estaduais e municipais. O Brasil também € signatario do
Protocolo de Estocolmo, que proibe a importagao, produgao
e a comercializacdo de produtos banidos.



Agricultor realiza triplice lavagem.

Ja voltados para a implantacdo de solugdes, com
32 centrais de recebimento em atividade (a primeira foi
instalada em 1994, em Guariba, no Estado de S&o Paulo),
0s fabricantes de defensivos agricolas decidem entdo criar
o Instituto Nacional de Processamento de Embalagens
Vazias (inpEV), que comeca a atuar em margo de 2002
com o objetivo de administrar a destinagdo ambientalmente
adequada das embalagens vazias. Até dezembro de 2008,
0 sistema de destinagao final de embalagens vazias ja
ultrapassou a marca de 108 mil toneladas retiradas do
meio ambiente.

ENTIDADES FUNDADORAS

Sao entidades fundadoras do inpEV: Associagao
Brasileira do Agronegdcio (Abag), Associagao das
Empresas Nacionais de Defensivos Agricolas (Aenda),
Associagao Nacional dos Distribuidores de Insumos
Agricolas e Veterindrios (Andav), Associagao Nacional
de Defesa Vegetal (Andef), Confederagdo Nacional
da Agricultura (CNA), Organizagao das Cooperativas
Brasileiras (OCB) e Sindicato Nacional da Industria de
Produtos para Defesa Agricola (Sindag).

0S ELOS DA CADEIA
0 sistema de destinacdo final de embalagens vazias foi
criado a partir do conceito de responsabilidade compartilhada.

i
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Agricultor

Cabe ao agricultor realizar a triplice lavagem das
embalagens, ndo reaproveitd-as, garantir seu correto
armazenamento tempordrio e, no prazo de até um ano ap6s
a compra, entregar o material na unidade de recebimento
indicada na nota fiscal de venda. No ato da entrega, 0
produtor rural recebe um comprovante que deve ser
mantido ainda por um ano para fins de fiscalizagao.

Para mais informagdes sobre a triplice lavagem, acesse:
http://www.inpev.org.br/responsabilidades/triplice lavagem/
responsabilidade agricultor/responsabilidade _agricultor.asp

Revendedor

A primeira obrigagao dos canais de distribuigao €,
na propria nota fiscal, indicar ao comprador do defensivo
agricola, o local de entrega da embalagem vazia, bem como
manter e gerenciar suas instalagoes, emitir comprovantes de
entrega, orientar e conscientizar 0s consumidores.

Industria fabricante

Por meio do inpEV, os fabricantes retiram as
embalagens vazias devolvidas as unidades de recebimento e
promovem a destinagdo final correta do material, reciclagem
ou incineracdo, além de orientar e conscientizar o agricultor.

Poder piblico
0 poder publico fiscaliza o sistema, emite
as licengas de funcionamento para as unidades
de recebimento e apoia os projetos de educacao e
conscientizagdo voltados a disseminagao da legislagao.
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FUNCIONAMENTO DO SISTEMA

Estrutura Organizacional

Garantir a destinagao final das embalagens de
defensivos agricolas usadas em 5 milhdes de propriedades
rurais (sendo 4,2 milhoes de pequenos agricultores),
espalhadas por cerca de 55 milhdes de hectares do
territorio brasileiro, é um desafio que vem sendo vencido
pelo inpEV, que consegue retirar do meio ambiente 80%
das embalagens comercializadas no pais. Marca que ja se
tornou uma referéncia internacional. Ainda assim, em 2008
foram investidos R$ 3 milhdes na ampliagdo do sistema e
em melhorias no processo.

0Os processos basicos retinem toda a logistica e
a gestao do sistema de destinagao final de embalagens
vazias que se dividem em algumas etapas: recebimento,
armazenagem nos postos, transporte dos postos as centrais,
armazenagem nas centrais, transporte das centrais a
destinacao final e destinagao final (reciclagem ou incineragao).

0 alcance dos processos basicos depende, em
grande parte, dos processos de suporte. Sdo as atividades de
apoio e orientagdo aos agentes envolvidos no sistema quanto
ao cumprimento de responsabilidades legais, a promogao da
educacao e a consciéncia de protegao ao meio ambiente e a
saude humana e ao apoio no desenvolvimento tecnoldgico
de embalagens de defensivos agricolas.

Para que 0s processos basicos e de suporte tenham
eficacia, o inpEV conta com 0s processos administrativos,
que envolvem o gerenciamento de recursos humanos,
financeiros e tecnologia de informagao.

Abrangéencia

Passo a passo do sistema de destinacao final
de embalagens vazias de defensivos agricolas

A eficacia do sistema comega no ato da venda
do produto, quando o agricultor deve ser informado
sobre os procedimentos de lavagem, acondicionamento,
armazenamento, transporte e devolugao de embalagens
vazias. No corpo da nota fiscal de venda do produto é preciso
constar o endereco da unidade de recebimento mais proximo
da localidade. No momento do uso, o agricultor deve praticar
atriplice lavagem ou lavagem sob pressao, inutilizar as
embalagens com um furo no fundo e aplicar o produto de
acordo com as recomendagoes de rotulo e bula, utilizando
adequadamente equipamentos de protecao individual.

As embalagens vazias podem ser armazenadas
temporariamente na propriedade rural com suas respectivas
tampas e rotulos nas caixas de papelao original, no mesmo
local destinado ao armazenamento dos produtos cheios
ou em local coberto, ventilado e ao abrigo de chuva,
sempre longe de residéncias, alojamentos e nunca junto
a alimentos ou ragoes. No prazo maximo de um ano, 0
agricultor deve levar as embalagens para a unidade de
recebimento indicada na nota fiscal.

Administrados por associagoes de distribuidores
ou cooperativas, 0s postos sao unidades de recebimento
de embalagens licenciadas ambientalmente, onde ocorre
emissao de recibo confirmando a entrega das embalagens,
a inspecdo e a classificagao entre lavadas e nao lavadas.
Nesse momento, 0 inpEV se responsabiliza pelo
encaminhamento das embalagens dos postos as centrais
de recebimento, mantidas por distribuidores/cooperativas
cOm 0 Seu cogerenciamento.

Para atender aos agricultores em todo o Brasil,
0 sistema conta com unidades de recebimento
espalhadas pelas principais regioes agricolas do pais.



As centrais realizam o trabalho de inspegao e
classificagdo das embalagens entre lavadas e ndo lavadas,
emissdo de recibo confirmando a entrega das embalagens,
separagao por tipo (COEX, PEAD MONO, metalica,
papeldo), compactacao por tipo de material e emissao de
ordem de coleta, para que o inpEV providencie o transporte
para o destino final (reciclagem ou incineragao).

INFRAESTRUTURA ;

0 sistema possui 399 unidades de recebimento
de embalagens vazias. Sao 287 postos e 112 centrais
construidos e mantidos por distribuidores, cooperativas e
pelo inpEV. Em 2008 foram inauguradas 24 novas unidades
(entre postos e centrais) em dez Estados brasileiros. Além
das inauguragoes, destacam-se as adequagoes da unidade
de Mamanguape (PB), que era central e virou posto de
recebimento e a unidade de Jatai (GO), que era posto ¢ foi
transformada em central.

0 sistema de destinacao final de embalagens
envolve mais de 230 associagoes que reune cerca de
2.900 distribuidores e cooperativas de todo o pais.

2
1 1
2 2
2 1
13 7 !
8
11
8
2
16
2
14
6
8 Total 399
Postos 287

== Centrais 112
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Unidades de recebimento inauguradas em 2008 Central de Rondonopolis
Inaugurada em maio de 2008, a central de

Nome da Unidade Estado Tipo Rondondpolis é a primeira e tnica unidade de recebimento
Alto Taquari MT posto do pais que pertence e € gerenciada diretamente pelo
Araguaina 10 posto inpEV. Batizada em homenagem ao senador Jonas
Barra do Garca MT posto Pinheiro, autor da lei que regulamenta a destinacao final
Bom Progresso RS posto das embalagens vazias de defensivos agricolas e a lei
Chapada Galicha MG posto que institucionalizou o Dia Nacional do Campo Limpo, a
Coimbra MG posto unidade visa a ser um centro de desenvolvimento de boas
Colinas 10 posto préticas que serdo disseminadas para outras unidades do
Lagoa da Gonfusao 10 posto Brasil. Com 1.049 m? de 4rea construida, a unidade tem
Lagunita MS posto capacidade para processar de 600 a 700 toneladas de
Nova Brasilandia d’Oeste RO posto embalagens por ano.
Nova Ubirata MT posto
Para de Minas MG posto
Pinheiros ES posto
Porto Real do Colégio AL posto
Porto Velho RO posto
Remanso BA posto
Santa Vitéria do Palmar RS posto
Sento Sé BA posto
Sete Lagoas MG posto
Sobradinho BA posto
Taquaritiba SP central
Taubaté SP posto
Trés Lagoas MS posto

Vera MT posto




Logistica Reversa

0 transporte das embalagens plasticas, metalicas
e de papeldo, das tampas e das embalagens flexiveis e
rigidas contaminadas entre unidades de recebimento e o
destino final é de responsabilidade do inpEV. As embalagens
nao lavaveis e as que ndo foram lavadas corretamente
540 transportadas em sacos especiais diretamente para
incineragao. O processo é gerido por meio do conceito
de Logistica Reversa, que consiste em garantir que 0s
caminhdes que levam os defensivos agricolas para os
distribuidores, cooperativas e agricultores retornem com as
embalagens vazias (a granel ou compactadas) armazenadas
nas unidades de recebimento, o que também garante

Municipio 1
bk 99
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- Industria

== Revendas, cooperativas e agricultores
= Central de recebimento de embalagens
= Destino final das embalagens
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eficiéncia, seguranca e redugdo de custos. A inteligéncia da
operagao é gerida pelo operador logistico Luft, contratado
pelo inpEV por ser a empresa lider no transporte de
defensivos agricolas no Brasil e capacitada para realizar este
tipo de operagdo. Hoje, mais de 20 transportadoras atuam
no sistema de destinagao final de embalagens vazias, sendo
que as principais sdo: Athos Logistica, Golden Cargo, Luft,
Rota 90, TCB e Transcampos.

Municipio 2

. mvb/e

£xemplo de atuagao

A central de Rondonopolis foi inaugurada para ser um
centro disseminador de boas praticas a outras unidades
de recebimento em todo o pais.
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Recebimento itinerante

Por facilitar 0 acesso de pequenos e médios
produtores ao sistema de destinagdo final, foram
intensificadas em 2008 as agoes de recebimento itinerante,
que sdo realizadas por todo o Brasil com a participagao de
associag0es gerenciadoras das unidades de recebimento,
secretarias municipais de agricultura ou meio ambiente e
parceiros locais, sempre com 0 apoio do inpEV. Os dias e
0s locais sao normalmente divulgados com antecedéncia
para que 0S agricultores possam preparar suas embalagens
para a devolugao. No ano passado foram realizadas agoes
de recebimento itinerante em dezenas de municipios
dos Estados da Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo
Goids, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais,
Parand, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, Rondénia, Sao Paulo, Santa Catarina e Sergipe que
retiraram mais de 5% do volume total de embalagens com
esse tipo de operacao.

Recicladores e incineradores parceiros

Em 2008, o sistema de destinagdo final de
embalagens vazias garantiu que 92,4% das 24,4 mil
toneladas de embalagens recolhidas fossem recicladas. A
rede de reciclagem é formada por dez empresas localizadas
nos Estados de Mato Grosso, Minas Gerais, Parana, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo. Sdo elas: ArcelorMittal, Campo Limpo
Reciclagem e Transformagao (empresa criada em 2008
por associados do inpEV), Cimflex, Plastibras, Dinoplast,
Ecopaper, Mauser, PASA, Recicap e a Recipak.

Cumprindo exigéncias legais, normas dos 0rgaos
ambientais e os padroes de qualidade e seguranca, estas
empresas reciclam embalagens vazias com a rastreabilidade
necessaria ao processo. Dessas recicladoras saem produtos
como conduites, tampas de embalagens de defensivos
agricolas, embalagens para 6leo lubrificante, barricas para
incineracao, tubo para esgoto, duto corrugado e cruzeta de
poste de transmissdo de energia.

Esses recicladores somente produzem materiais
aprovados por um comité multidisciplinar formado por
um consultor externo e funciondrios do inpEV, que define
critérios e aplicacoes para os materiais reciclados.

0 restante das embalagens teve a incineragao como
destino, trabalho que é executado por trés empresas: Basf,
Clariant e Haztec. Novas alternativas para destinar corretamente
as embalagens ndo lavadas estao sendo pesquisadas.




GOVERNANGA CORPORATIVA

0 modelo de governanga do inpEV mantém como
pilares a conformidade no cumprimento das normas
legais expressas no Estatuto Social, regimentos internos
g instituicoes reguladoras; o cultivo da transparéncia das
informag0es que impactam 0s negocios e envolvem riscos;
a responsabilidade na prestagao de contas para os diversos
publicos de interesse, fundamentada em préaticas contabeis
e de auditoria.

Em estudo sobre a governanga corporativa do
inpEV, a Fundagao Dom Cabral destacou niveis de
exceléncia em itens como coesdo societaria e empresarial,
conformidades juridicas, responsabilidade com o0s
stakeholders, funcionamento e procedimentos, atuagao do
Conselho Diretor e Diretoria, valores € crengas, missao e
visdo, gestao estratégica, diretrizes e objetivos e respeito
a0 meio ambiente.

Reuniao do Conselho Diretor do inpEV.

Conselho Diretor

0 Conselho Diretor é constituido por cinco membros
eleitos entre as empresas associadas (socios-contribuintes),
representantes das sete entidades fundadoras (socios-
colaboradores) associadas e o Diretor-Presidente do
inpEV. Os cinco membros das empresas tém mandato de
dois anos, sendo que nos anos pares trés membros sao
renovados e nos anos impares dois membros. De acordo
com o Artigo 24, letra G do Estatuto do inpEV — eleger entre
seus membros o Presidente e Vice-Presidente do Conselho
Diretor —, com a saida do Presidente ou do Vice-Presidente
do Conselho Diretor, uma nova eleigao € realizada pelos
demais membros do Conselho.

Cabe a este conselho definir as diretrizes para
0 cumprimento da missao do inpEV, zelar pela correta
aplicagao dos recursos, aprovar despesas extraordindrias,
garantir a conduta ética e legal e monitorar os resultados
do instituto, promover a sinergia entre os principais elos da
cadeia, fixar as regras do processo eleitoral para a escolha de
seus integrantes e eleger entre seus membros o Presidente e
Vice-Presidente do Conselho Diretor, bem como definir seu
regimento interno, nomear o Diretor-Presidente e encaminhar
a Assembleia Geral para aprovagdo o Orgamento e o Plano
de Agdo proposto pela Diretoria Executiva para o exercicio
seguinte, entre outras atividades.



Empresas associadas
(membros do Conselho Diretor) — 2008
— Basf §/A
Titular: Roberto Aratjo — Presidente do Conselho Diretor
Suplente: Antonio Cesar Azenha
— Dow Agrosciences Industrial S/A
Titular: Welles C. Pascoal — Vice-Presidente do
Conselho Diretor
Suplente: Rogério Silva
- Milenia Agrociéncias S/A
Titular: Luiz Claudio Barone
Suplente: Carlos Alberto Lopes Geirinhas
= Monsanto do Brasil Ltda.
Titular: Luciano Fonseca
Suplente: Masahiko Endo
- Syngenta Protecao de Cultivos Ltda.
Titular: Laércio Giampani
Suplente: Guilherme Landgraf Neto

Entidades associadas

(membros do Conselho Diretor) — 2008

— Abag — Associacao Brasileira de Agribusiness
Titular: Cristiano Walter Simon
Suplente: Luiz Antonio Pinazza

- Aenda — Associacao das Empresas Nacionais de
Defensivos Agricolas
Titular e suplente: Tulio Teixeira de Oliveira

- Andav — Associacao Nacional dos Distribuidores
de Insumos Agricolas e Veterinarios
Titular: Roberto Motta
Suplente: Henrique Mazotini

— Andef — Associacao Nacional de Defesa Vegetal
Titular: José Otdvio Menten
Suplente: Peter Ahlgrimm

- CNA - Confederacao Nacional de Agricultura
Titular: Alexandre Kriechler
Suplente: Daniel Kliippel Carrara

- 0CB - Organizacao das Cooperativas Brasileiras
Titular: Edivaldo Del Grande
Suplente: Renato Nobile

— Sindag - Sindicato Nacional das Industrias de
Produtos para Defesa Agricola
Titular: Amaury Paschoal Sartori
Suplente: José Roberto da Ros

Conselho Fiscal

Ja o0 Conselho Fiscal é constituido por trés
integrantes eleitos pela Assembleia Geral entre 0s
associados contribuintes. O mandato do conselheiro é de
dois anos e uma reeleigdo € permitida. As empresas nao
podem participar simultaneamente do Conselho Diretor e
do Conselho Fiscal.

Esse Orgao deve auxiliar e fiscalizar 0s 0rgaos
dirigentes na administragdo do inpEV, propondo medidas
que colaborem com o equilibrio financeiro da entidade,
além de examinar prestacdo de contas, balangos e o
desempenho financeiro e contabil sobre as operagoes
patrimoniais realizadas; e emitir pareceres sobre assuntos
financeiros de interesse do instituto.

Em 2008, fizeram parte do Conselho Fiscal as
empresas Bayer Cropscience, CCAB e DuPont.

Diretoria Executiva

A frente da Diretoria Executiva, cabe ao
Diretor-Presidente administrar a entidade e propor ao
Conselho Diretor as medidas de carater administrativo,
financeiro e econdmico necessdrias a realizagao de seus
objetivos; cumprir e fazer cumprir as deliberagoes e
diretrizes da Assembleia Geral e do Conselho Diretor, bem
como as disposicoes do Estatuto. O Diretor-Presidente
deve elaborar e submeter ao Conselho Diretor o Plano
Estratégico, o Orcamento e o Plano de Agdo para o
exercicio seguinte, o Relatorio Anual das Atividades, a
Prestagdo de Contas e o Balango.

E sua funcdo, também, preservar os interesses dos
associados e do inpEV junto ao publico externo e promover
a gestao nos orgaos competentes visando a aprovagao do
uso de produtos reciclados de embalagens de defensivos
agricolas, além de planejar, organizar e coordenar as
atividades de promogao e relagoes publicas, reunir-se
com instituigdes publicas e privadas para colaboragdo em
atividades de interesse comum, entre outros. A Diretoria
Executiva é exercida por Joao Cesar M. Rando.



Painel de Bordo

Hoje, a atuagdo do inpEV € sindnimo de gestdo
moderna. O Painel de Bordo é uma ferramenta de gestdo
integrada que permite averiguar de forma simples e
objetiva os resultados alcangados pelo instituto por meio
de uma tabela de itens de controle e seus indicadores
acompanhados més a més. Existe o Painel de Bordo
Geral do inpEV e painéis para cada drea de atuagao. A
ferramenta foi desenvolvida pela Fundacdo Dom Cabral e
retne ainda, para cada item de controle, os campos “fato”,
“causa”, “acao”, “responsavel” e “data de conclusdo”, que
sao preenchidos mensalmente para os indicadores com
resultados fora do previsto.

jan fev mar abr mai jun
Contaminadas e o o o o o
Embalagens e e o o o o
Embalagens recicladas e o o o o o
Orgamento e o o o o o
Custo do sistema inpEV (fotal) @ o e e °
Custo do sistema inpEV
(sem drea de projetgs) ¢ ¢ o 0 ¢
Incineragao e o o o o o
Royalties e o o o °
Peso por fruck e o o o o o
Exposicao na midia e o o o o o

Consumo orgamentario —
Incineragao

Consumo orgamentario —
Proc. basico (-) Operagoes

@ Meta superada @ Meta realizada @ Meta ndo alcangada
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Auditoria externa independente

A auditoria da PriceWaterhouseCoopers atesta a
eficiéncia nos controles e processos internos de gestao
do inpEV, que atua com empresas conhecidas nas areas
fiscais e tributdrias. Devido a complexidade e novidade do
sistema, as auditorias ainda atuam no sentido de antever
todos os riscos fiscais e tributdrios envolvidos na operagao.

ago set out nov dez acumulado indicador

® ) [ [ ) [ [ em %

[ ) o [ ° (] em toneladas

[ ® [ ® ® em ftoneladas
(] (] ® ® ® consumo R$

® ® (] (] ® ® custo total em R$/Kg
(] (] ® ® ® custo em R$/Kg

e o o o o ) custo em R$/Kg

e o o o o ) Royalties em R$/Kg

® ® ® ® ® Kg/equiv.

[ ) [} [ ) o [ [} em centimetros
) ® ) ® (] consumo R$

® L] ® L] ® [ ] consumo R$

Meta realizada, ainda que préxima do limite inferior

(Gestdo moderna

Ferramentas permitem avaliar o desempenho
com relagao a metas e resultados.



Gestao de risco

0 sistema brasileiro de destinagao final de
embalagens vazias tem se tornado uma referéncia para
outros setores e paises por causa da integragao de todos
0s elos da cadeia. Esse trabalho faz com que 95% das
embalagens primdrias (as que entram em contato direto
com o produto) que sao colocadas no mercado recebam
a destinagdo adequada, o que reduz enormemente 0 risco
ambiental causado pela permanéncia das embalagens nas
propriedades rurais.

Risco tributario

Criado em margo de 2008, o Comité Tributdrio é
um grupo formado por profissionais do inpEV e consultores
externos que se retinem toda ultima quinta-feira do més
para discutir assuntos fiscais, tributdrios e societarios que
impactam o sistema de destinacao final de embalagens
vazias nas esferas federal, estadual e municipal. Esse
comité foi formado para facilitar o alinhamento de todos 0s
participantes do sistema nestas questoes e para fornecer
apoio na redacao de estatutos e na retirada de licengas,
certidoes e documentos, entre outros.

0 Comité Tributario inpEV estabelece 0s
procedimentos necessarios ao aprimoramento das politicas
e praticas tributarias para a instituicdo, buscando alternativas
de menores cargas tributarias para a gestdo dos negocios
sociais, com efeito direto nos resultados e no patriménio.

Risco trabalhista

0 inpEV adota uma politica de prevengao de riscos
trabalhistas baseada nas melhores praticas de mercado.
Esses procedimentos sao transferidos as unidades de
recebimento, cogerenciadas pelo instituto, como forma de
minimizar impactos inerentes ao trabalho desempenhado
por seus funcionarios.

Os funciondrios das unidades de recebimento de
embalagens realizam todos 0s exames previstos pelo
Ministério do Trabalho e Resolugao Conama n°® 334, que
dispde sobre a atividade das unidades de recebimento.
Além disso, esses funciondrios recebem uma vez por ano
os treinamentos POPi (Procedimentos Operacionais Padrao
inpEV), que incluem uma série de praticas operacionais
para manuseio das embalagens vazias com foco em
produtividade, seguranca e qualidade. Existem dois

procedimentos voltados a seguranga dos trabalhadores:
plano de agao preventiva e controle de acidentes e fichas
de seguranca, que seguem padroes internacionais e
descrevem todos os tpicos de seguranca indispensaveis
para evitar qualquer tipo de contaminagdo humana ou do
ambiente onde as embalagens sdo recebidas.

Risco de recicladores irregulares

A rastreabilidade do material reciclado pelo sistema
de destinacao final € realizada por meio do controle
de volumes de embalagens que entram e saem dos
recicladores parceiros e da aprovagdo prévia de todos
0s materiais produzidos por eles.

0 inpEV tem recebido apoio de 0rgaos
governamentais e da Promotoria Publica na coagao
arecicladores irregulares, sendo que o instituto, 0s
distribuidores e o poder publico tém papel importante
na informacdo, na educagao e na conscientizagao
dos produtores rurais, quanto as responsabilidades
compartilhadas pelos elos da cadeia. Investimentos em
campanhas educativas envolvem os distribuidores e
usuarios de defensivos agricolas para alertd-los sobre 0
correto local de devolugdo das embalagens vazias. Em
marco de 2008, foi langada no municipio de Jatai (GO), a
campanha Seja Legal, com o objetivo de alertar agricultores
que as embalagens vazias devem ser devolvidas apenas no
local indicado na nota fiscal.

Ativos intangiveis

0 inpEV entende que alguns dos aspectos
citados abaixo ndo sao contabilizados como ativos
intangiveis, porém sao primordiais para obtencao do
sucesso de um modelo que, até entao, ndo existia. 0
instituto continua trabalhando no sentido de construir
valor para seu negocio, cumprindo papel importante no
desenvolvimento sustentavel por meio da conscientizagao
e da preservagao ambiental.

Pioneirismo

A gestao nacional do sistema de destinagdo final de
embalagens vazias fez do inpEV e das industrias do setor
pioneiros na formagao de uma logistica que garantisse com
sucesso 0 encaminhamento das embalagens vazias para
reciclagem ou incineragao.



Inovacao

Entre dezenas de paises que trabalham com
destinacdo final de embalagens, o Brasil obteve destaque,
creditado a inovagdo com que as agoes sao realizadas.
Em numeros absolutos, recolhemos mais embalagens que
a soma de grandes poténcias agricolas, como Estados
Unidos, Canadd, Austrdlia, Franca e Alemanha.

Transformacao por meio da integracao e educagao

Promover a integragao entre os diversos
componentes da cadeia (agricultores, cooperativas,
revendas, governo, recicladoras e incineradoras) fez do
inpEV um case de sucesso em politicas de comunicagao e
campanhas publicas. A inclusao do Dia Nacional do Campo
Limpo no calenddrio oficial do governo federal é prova
desse alcance.

Responsabilidade ambiental

0 sucesso do sistema administrado pelo inpEV
¢ fruto direto da preocupacdo da industria de defensivos
agricolas com o meio ambiente e de sua atuagao com
responsabilidade no financiamento de cerca de 80% de
todos os custos da destinagdo final de embalagens vazias.

1/

Marcas e patentes

Formam os ativos intangiveis do instituto,

14 marcas e trés patentes, que estao registrados ou

em fase de registro junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (Inpi). A marca inpEV tem o
registro para o tratamento, destruigdo, incineragao e
reciclagem de embalagens; consultoria em protegdo
ambiental e apoio a pesquisa e ao desenvolvimento
tecnoldgico na area de embalagens; armazenagem e
transporte de mercadorias, e educagao e treinamento
com a finalidade de promover a consciéncia de protegao
a0 meio ambiente e a satde humana.

0 Dia Nacional do Campo Limpo, bem como
variagoes do nome Campo Limpo e marcas relacionadas
a educacdo (como Educagdo 360°, utilizada pela primeira
vez em 2005 para ilustrar 0s conceitos que envolvem
0 Dia Nacional do Campo Limpo) também estao em fase
de registro no Inpi. Outra marca em fase de registro
¢ denominada Triturador Inteligente inpEV (TRI).

Saiba mais sobre o triturador de embalagens na pagina 29.

Aplicacao de defensivo agricola na plantagao.



Promover a educacao e a consciéncia de prote¢ao ao

meio ambiente e a saude humana & um compromisso
ambiental e ético que temos com todos os brasileiros,
contemporaneos e das geragoes futuras.
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ASPECTO

FCONOMICO-FINANCEIRO

A receita operacional do inpEV, em 2008, foi 0,81%
superior ao exercicio anterior. Outras modalidades
de receita passaram a garantir recursos para as

atividades do Instituto.

Os comentarios sobre o desempenho econémico-
financeiro e o resultado das operagoes devem ser lidos em
conjunto com as Demonstragoes Financeiras Auditadas e
respectivas Notas Explicativas.

RECURSO0S QUE FINANCIAM 0 PROGRAMA

As atividades promovidas pelo inpEV sdo mantidas
com recursos da industria de defensivos agricolas. Em 2008
foram R$ 43,3 milhdes investidos pelo setor na sustentagao
do sistema de destinagao final de embalagens vazias, o
equivalente a 80% do custo total do sistema (cerca
de R$ 55,6 milhdes por ano). A (inica receita existente
origina-se das vendas das embalagens vazias para 0s
recicladores conveniados e corresponde a somente 17,7%
do custo total do sistema. Dos recursos utilizados pelo inpEV,
76% sdo destinados a operagao, logistica e destinagao final.
A administragdo custa 13% do total e campanhas educativas
g atividades de suporte compdem outros 11%.

Todos os elos da cadeia produtiva agricola arcam
com parte dos custos: 0 agricultor tem o custo de devolver
as embalagens na central ou posto de recebimento
indicado na nota fiscal de venda; os revendedores e
cooperativas constroem e mantém as unidades de
recebimento; as empresas fabricantes aplicam recursos
também na manutengao das unidades de recebimento e,
além disso, sao 0s responsaveis pelos custos de logistica
e destinagdo final e ao governo cabe participar em conjunto
com os demais envolvidos nos custos de educacao.



Matéria-prima proveniente das embalagens vazias.

Share dos recursos utilizados pelo inpEV (%)
— operagoes, logistica e destinagao final

— administrativo

- atividades de suporte
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13

76
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FLUXO FINANCEIRO

A contribuigdo anual das empresas associadas é a
principal fonte financiadora das atividades do inpEV. O valor,
calculado de acordo com a declaragao de cada uma das
empresas, considera o tipo das embalagens vendidas, a regido
das vendas e o volume de embalagens comercializadas.
Todos 0s anos esses dados sao auditados por empresas
independentes que avaliam o0 processo de fornecimento e
consolidacdo utilizado pelos associados.

A Assembleia Geral anual, formada por
representantes de empresas e entidades associadas, aprova
0 orgamento, acompanhado mensalmente pelo Conselho
Diretor. Todas as informagoes sdo disponibilizadas
periodicamente no site do instituto (www.inpev.org.br), na
drea de acesso exclusivo aos associados.

Como responsavel legal dos fabricantes
— proprietarios legais das embalagens vazias
(responsabilidade pas-consumo) —, o instituto gere o
recurso, proveniente da receita das embalagens enviadas
aos recicladores do sistema, empregado no pagamento das
despesas operacionais e de manutengao das centrais de
recebimento e em melhorias ao programa. Em seu papel
de assegurar o destino final ambientalmente adequado
das embalagens, o instituto estabeleceu um fluxo que se
inicia com o transporte dos materiais das unidades até o
reciclador mais apropriado, levando em conta o tipo de
material, distancia, as licengas ambientais e a capacidade
de processamento. Uma empresa de logistica é contratada
pelo inpEV para realizar o transporte.
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Ao receber as embalagens, os recicladores
remuneram o valor da matéria-prima diretamente aos
gestores das centrais de recebimento. O instituto negocia
periodicamente estes valores, acompanha o volume e
qualidade da matéria-prima recebida pelos recicladores e
gerencia a relagdo entre os parceiros e o sistema. Também
define e acompanha os produtos finais fabricados a partir
das embalagens de defensivos agricolas.

Dentro do fluxo financeiro cabe aos recicladores
pagar ao inpEV a taxa tecnoldgica, recurso proveniente de
prestacdo de servigos e de pesquisa e desenvolvimento de
novas aplicagoes para a destinacdo final das embalagens
vazias. A taxa tecnologica também € aplicada em melhorias
para o sistema de destinagao final e no Programa Implantar
de incentivo a centrais de recebimento.

RECEITA OPERACIONAL

As receitas operacionais sao todas aquelas
que estdo diretamente relacionadas com a natureza do
negacio de qualquer companhia. Inversamente as receitas
operacionais, as ndo operacionais sdo as que ndo se
relacionam com 0 negaocio de uma companhia, como por
exemplo receita de dividendos e indenizages de seguros.

Em 2008, a receita operacional do inpEV foi de
R$ 43,3 milhoes, valor 0,81% superior aos R$ 42,9 milhdes
do exercicio anterior. Ainda que tenha caido, o principal item
de receita é a contribuigdo das empresas associadas, que
chega a R$ 34,5 milhdes, equivalente a 79,6% do total (em
2007, essa fatia alcangou a marca de 83,2%).

Essa redugdo da participagao das associadas foi
compensada pelo crescimento da receita obtida com produtos
e servicos oferecidos pelo inpEV. A chamada taxa tecnoldgica
garantiu um aporte de R$ 7,2 milhdes em 2008 (0,55% a mais
que em 2007).

Além disso, outras duas modalidades de receita
passaram a garantir recursos para as atividades do instituto:
0 arrendamento operacional da recicladora Campo Limpo,
criada por associados do inpEV com o objetivo de financiar
a operagdo do sistema de destinagdo final, responsavel
pelo aporte de R$ 1,01 milhdo, e a venda de embalagens
vazias para recicladoras efetuadas pela central de
Rondondpolis (MT) com mais R$ 74,9 mil.

De créditos de liquidacao duvidosa (contribuicoes
atrasadas ha mais de 90 dias e parcelamento de débitos
vencidos), foram ainda R$ 469,1 mil.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Custos e despesas operacionais sao todos 0s
gastos desembolsados ou previstos, que se relacionam
diretamente com o objeto social de uma empresa
ou instituicdo. Sao considerados custos e despesas
operacionais todos 0s gastos realizados com o objetivo
final de gerar receitas e diretamente relacionados com a
natureza especifica dos seus negocios.

Os custos e despesas com a operacao
do sistema foram de R$ 24,2 milhdes em 2008, uma
variagao de 16,7% em relagdo ao ano anterior.
Foram R$ 13,2 milhdes aplicados em logistica
(fretes), R$ 7,4 milhdes na construcdo e manutengao
de postos e centrais e R$ 3,5 milhdes na incineragdo
de embalagens contaminadas.

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

0 fluxo de caixa é um instrumento gerencial
que permite projetar, para determinado periodo, suas
disponibilidades e conhecer antecipadamente suas
necessidades, mediante o correto controle e acompanhamento
das entradas e saidas de recursos financeiros.

Com R$ 19,7 milhdes em caixa no inicio do exercicio
e R$ 16,4 milhdes ao final, o inpEV registrou, em 2008, um
superavit de R$ 4,1 milhdes. Entidade isenta do pagamento
de imposto de renda e contribuigdo social, o instituto
destina o valor do superavit integralmente a manutengao
e a0 desenvolvimento do sistema de destinagao final de
embalagens vazias de defensivos agricolas.



INVESTIMENTO EM
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Na area de pesquisa e desenvolvimento, foram
investidos R$ 0,3 milhao em pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico e R$ 755,1 mil em tecnologia da informacéo.
Esses investimentos garantem ao instituto a busca pela
exceléncia nos processos, diminui os custos de produgao
e aumenta a possibilidade de partilhar os conhecimentos
adquiridos com outros setores.

IMPOSTOS

Fruto de uma consulta a Receita Federal, em 2008
0 inpEV foi considerado isento do pagamento de PIS sobre
as receitas de servigos prestados as recicladoras, limitando
0 pagamento do tributo a folha de pagamento, num total
de R$ 368,4 mil em 2008. A mesma consulta se referia
a0 pagamento da Cofins sobre as mesmas operagoes e,

neste caso, obteve resposta negativa. O saldo desse tributo,

corrigido pela taxa Selic e multa de 20%, atingiu o valor de
R$ 2,9 milhdes em 31 de dezembro de 2008.
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Por se constituirem pela transmissao de
informagGes e conhecimentos técnicos sobre a destinacao
final de embalagens vazias, as receitas do instituto, com
base no entendimento de assessores juridicos externos,
nao sao objeto de quaisquer tributos. A receita sobre a
venda de embalagens pelas centrais as recicladoras nao é
tributada do inpEV, que atua somente como gerenciador do
sistema de destinacdo final de embalagens vazias.

CONTINGENCIAS ,
(FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS)

Ha agoes que constituem risco de perda para o
inpEV. Sdo R$ 216 mil de natureza civel (agdo cautelar,
mandado de seguranca e agdo de perdas e danos) e
R$ 224,5 mil em agdes trabalhistas por reclamagao de
vinculo empregaticio.

Em 2008, foi feito o provisionamento de R$ 50 mil
referente @ uma acdo trabalhista, julgada improcedente. De
duas acoes trabalhistas, em fase de instrugdo probatoria,
ainda ndo é possivel estimar valores para provisionamento.
As agoes se referem a reconhecimento de vinculo
empregaticio, horas extras, insalubridade e danos morais.

Acompanhamento das propriedades da matéria-prima.



Um circulo virtuoso. Os defensivos agricolas vao
da industria até o agricultor e as embalagens
voltam para a reciclagem ou incineragao, em um
arranjo de responsabilidades.






DESEMPENHO
OPERACIONAL

Foram investidos, em 2008, R$ 7 4 milhoes
em melhorias das unidades de recebimento,
de equipamentos € da infragstrutura.

Aumenta a cada ano o nimero de embalagens Volume destinado por ano
vazias que recebem destinacgdo final adequada no Brasil. (mil toneladas)
Essa evolugao é continua desde 2004, quando 13,9 mil Fonte: Destinagdo final inpEV.

toneladas de embalagens receberam destinagao adequada.
De 2007 para 2008, o crescimento foi de 15,6%, passando
de 21,1 mil toneladas para 24,4 mil. Em 2009, a meta é
coletar 30 mil toneladas de embalagens vazias.

As unidades de recebimento atuam dentro
dos moldes estabelecidos pelos Procedimentos
Operacionais Padrdo do inpEV, em que mais de 23

19.6 21,1
procedimentos sao aplicados desde a chegada até a 17,8
saida das embalagens vazias. Nas centrais, as embalagens
a0 inspecionadas e classificadas entre lavadas e nao
lavadas, sao separadas por tipo de material e compactadas
(no caso das plasticas, metalicas e papelao) para
05 06 07

24,4

encaminhamento ao destino final.

Para esse trabalho, os colaboradores das centrais
recebem treinamento em seguranga (risco € manuseio) € meio
ambiente (atendimento a todos o0s requisitos ambientais para
evitar qualquer tipo de contaminagdo do ambiente onde estas
embalagens vazias estao sendo recebidas).
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Destinacao Final por Estado (kg)

Estado

Mato Grosso
Parand

Sao Paulo

Goids

Minas Gerais

Rio Grande do Sul
Mato Grosso do Sul
Bahia

Santa Catarina
Maranhao
Pernambuco
Espirito Santo
Piauf

Alagoas
Tocantins
Rondonia
Roraima

Rio Grande do Norte
Rio de Janeiro
Para

Ceard

Paraiba

Total

Fonte: Destinagdo final inpEV.

2005
3.891.229
4.006.932
2.597.720
1.629.560
1.449.384
1.464.119

965.561
969.551
386.285
203.509
136.446
88.853
25.658
39.871
34.948
25.140
25.806

33.140
7.450
17.881.162

2006
4.554.822
3.757.084
2.905.402
1.154.238
1.699.312
1.854.609
1.115.233
1.191.617

481.511
224.651
171.389
182.933
72.541
61.101
65.400
38.940
7.520
17.958
9.530
55.267
12.791
19.633.849

2007
4.734.292
3.647.156
3.063.805
1.407.065
2.021.852
1.840.355
1.438.214
1.372.592

490.522
377183
144.035
140.846
119.650
61.273
80.780
58.740
8.000
39.898
16.980
56.367
9.777
21.129.382

2008
5.794.093
4.193.820
3.036.029
2.438.724
2.113.090
2.015.865
1.666.358
1.449.708

480.429
396.367
179.753
147178
104.191
97.700
79.563
55.820
38.020
37.620
35.870
34.210
20.930

24.415.338
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INDICADORES DE PERFORMANCE

Os resultados sobre a produtividade, a eficiéncia,
a seguranca e a qualidade do trabalho realizado pelas
centrais de recebimento de embalagens de todo o pais
sa0 monitorados pelos indicadores de performance. As
informag0es-chave que alimentam o quadro de medigdo
sao fornecidas mensalmente pelas centrais. Os principais
indicadores s@o: densidade dos fardos, nimero de
embalagens lavaveis entregues com residuo e despesas
operacionais, o que viabiliza o controle dos custos. Outros
indicadores sao monitorados, como volume mensal de
embalagens processadas por funciondrio e custo por
tonelada de embalagens processadas.

Densidade dos fardos

Esse indicador € obtido por meio da apuragao
de informagoes coletadas no momento da confecgao
dos fardos, como seu peso, altura e largura (kg/m?),
levando em consideragdo que a orientacdo seguida pelas
centrais € que o peso do fardo esteja entre 40% do peso
corporeo e ndo ultrapasse os 70 quilos, para que a salde
do trabalhador nao seja comprometida. A produtividade
das prensas utilizadas nas centrais e sua capacidade de
compactacdo sao variaveis importantes para que os fardos
estejam adequados a capacidade de carregamento dos
caminhoes (equivalente fruck).

Com a adequacdo da densidade dos fardos, o
volume de embalagens colocado por caminhdo é maior.
Em 2008, o nimero de embalagens vazias transportadas
cresceu 15,5%, enquanto a quantidade de caminhdes
utilizados para esse transporte cresceu apenas 2,3% (6.962
caminhdes movimentados em 2008, versus 6.807 em
2007), indice que representa ganhos de produtividade por
meio do melhor aproveitamento das cargas. A média de
peso por caminhao foi de 10,6 mil kg em 2007 e de 11,2
mil kg em 2008, um ganho de 5,8%.

Performance

Além da adequacao da densidade dos fardos, uma
série de melhorias esta em implantagao desde 2004.
Essas melhorias tém como objetivo aprimorar a etapa final
da logistica reversa, como adocao de fitas plasticas para
amarragao dos fardos, o que proporciona maior poder de
compactacao, substituigao gradual de prensas, trabalho
de orientagdo realizado junto aos postos de recebimento
no entorno da central (adogao de postos) para a melhoria
das cargas vindas dessas unidades. A reclassificacao e
trituragdo das cargas de embalagens contaminadas rigidas,
vindas dos postos para centrais, também ajudaram a
dinamizar o sistema.

Nimero de embalagens
lavaveis entregues com residuos

As centrais realizam o trabalho de segregacao das
embalagens vazias entre as que ndo podem ser recicladas
porque sao embalagens nao lavaveis ou que ndo foram
corretamente lavadas e, sendo assim, devem seguir para
incineragdo. As centrais de recebimento estdo aprimorando
a medigdo para melhor acompanhamento deste indicador.

Despesas operacionais

0 indice custo/tonelada processada é acompanhado
para a busca de eficiéncia e produtividade nas unidades de
recebimento. Esse indicador permite a avaliagdo e ajuste
da estrutura das unidades em relagdo a quantidade de
embalagens recebidas.

Também sdo monitorados o prazo maximo de
agendamento para entrega de embalagens e a capacidade
de enfardamento. Essas informagdes permitem identificar a
necessidade de ajustes como contratacao de funciondrios,
troca/aquisigao de prensas e outros equipamentos,
ampliacao de estrutura ou mesmo treinamento de pessoal.

0 monitoramento de indicadores permite que 0
sistema seja operacionalizado com eficiéncia.



INVESTIMENTOS E
MELHORIAS NO PROCESSO

Em 2008 foram investidos R$ 7,4 milhdes em
melhorias no processo. Desse total, foram empregados
R$ 5,9 milhdes nos processos operacionais das centrais:
R$ 1.006 mil em construgdo, R$ 1,9 milhdo em ampliagao
e reforma, R$ 2,9 milhoes em manutengdo e R$ 34,3 mil
em equipamentos e infraestrutura. Ja os postos receberam
investimentos de R$ 1,03 milhdes. Desse total, R$ 531,4 mil
em construgdo, R$ 149,1 mil para ampliagdo e reforma e
R$ 346,7 mil com manutengdo. Em consultorias, convénios
e reunioes foram gastos R$ 426,4 mil.

Novos investimentos e melhorias séo realizados
no sistema de destinagao para a obtengao de ganhos
operacionais e de eficiéncia. O triturador de embalagens
vazias, a medigao dos indicadores de performance,
acompanhamento dos resultados do sistema, por meio
dos estudos de ecoeficiéncia, destinagdo final de produtos
obsoletos e improprios e 0 Programa Implantar de
incentivo para centrais, sdo alguns exemplos.

Triturador Inteligente inpEV

0 Triturador Inteligente inpEV (TRI), em operagao
desde 2005, é uma unidade mavel desenvolvida para
reduzir 0 acimulo de embalagens plasticas rigidas nao
lavaveis a granel e tem sido utilizado nas centrais de
recebimento dos Estados da Bahia, Mato Grosso, Minas
Gerais, Goids e esporadicamente no Maranhao.

Por ser autdnomo, 0 caminhdo que transporta o
equipamento, enquanto este opera, realiza fretes na regiao
(entre postos e centrais) para alimentar o triturador,
aumentando a produtividade da operagdo. Em 2008, foram
trituradas 207 toneladas de embalagens e, no ano anterior,
165 toneladas.

Além da unidade propria operada pela Luft Logistica,
0 instituto possui parceria com a empresa Incinerar, para
a trituragao das embalagens contaminadas rigidas do
Estado do Parand e, eventualmente, em S&o Paulo. O
raio de atuagdo desse equipamento terceirizado € menor,
priorizando maior produtividade e redugao de custos.
Foram trituradas, em 2007, 300 toneladas de embalagens.
Ja no exercicio de 2008, foram 287 toneladas.

0 mecanismo desenvolvido e aplicado nas duas
unidades trituradoras em operagao no Brasil garante melhor
gerenciamento do espaco destinado ao armazenamento das
embalagens contaminadas. Esse espago pode ser reduzido
em até cinco vezes, 0 que diminui o custo de transporte, por
causa do volume, e amortiza potenciais riscos ambientais
com a minimizagao do contato com as embalagens que,
depois de trituradas sdo armazenadas em big bags revestidos
com /iner, pelicula plastica que proporciona maior seguranga
na hora do acondicionamento € transporte para incineragao.
Além da redugao dos custos com transporte, a utilizagao de
um namero menor de carretas diminui pelo menos em trés
vezes a quantidade de gases langados na atmosfera pelos
gscapamentos dos caminhoes.



Os equipamentos trituradores sao compostos
por uma unidade mavel com capacidade para processar
em média 40 toneladas de embalagens vazias por més,
projetadas para evitar riscos de contaminagao em seu
Uuso, uma vez que os trituradores utilizados nao geram
particulados, esmagando diretamente o material que é
levado via esteira para o big bag.

Estudo de ecoeficiéncia

0 estudo de ecoeficiéncia™, referente ao periodo
de 2002 e 2007, encomendado pelo inpEV registra que
0 processo de recebimento e envio a reciclagem de
embalagens vazias representa um ganho ambiental que
pode ser traduzido em 658 mil arvores que deixaram de
ser cortadas e 302 mil barris de petrdleo que deixaram
de ser extraidos. E como se 131 mil toneladas de CO,
equivalente™™ deixassem de ser emitidos na atmosfera.

A reciclagem e o0 modelo de logistica adotado
para a destinagdo final das embalagens vazias — logistica
reversa — sao apontados como o0s principais fatores
que influenciam os resultados positivos da analise de
ecoeficiéncia do programa brasileiro. Esses resultados
foram obtidos através de um estudo realizado pela
Fundagéo Espago ECO, organizacdo que atua em educagao

ambiental, ecoeficiéncia e reflorestamento. Para medir

a sustentabilidade do programa de destinagao final de
embalagens vazias de defensivos agricolas, foi utilizada
ferramenta que compara oS processos realizados com

e sem o sistema de destinacdo final, considerando
cenarios futuros e atribuindo 0 mesmo peso aos aspectos
ambientais e econdmicos no processo comparativo.

Implantar
Criado pelo inpEV para incentivar a melhoria
do desempenho das centrais de recebimento, o
Programa Implantar valoriza as boas praticas adotadas,
tais como mobilizagao para o Dia Nacional do Campo
Limpo, participagao em eventos e palestras, utilizagao
do Sistema de Informagoes de Centrais — SIC (prestagao
de contas e controle de estoque), custo médio anual da
tonelada processada, peso medio das cargas, organizagao
geral e apresentacdo de exame médico dos colaboradores.
As categorias disponiveis para a participagao no
Programa Implantar sao Centrais Grandes (recebem mais
de 300 t de embalagens vazias), Centrais Médias (entre
150 e 300 1) e Centrais Pequenas (menos de 150 t). Em
2008, 20 centrais foram destacadas.

* Ecoeficiéncia é 0 modo de se produzir bens e servigos utilizando menos recursos e gerando menos residuos.
** Dioxido de Carbono Equivalente é a denominagao comum utilizada em situag0es nas quais 0s varios gases emitidos sao convertidos para dioxido de carbono, principal

gés que contribui para o efeito estufa.



Classificacao do Implantar 2008

Resultado Brasil (110 centrais participantes)

13— Primavera do Leste (MT) 9.040 pontos
24— Sorriso (MT) 8.714 pontos
3¢ — Campo Verde (MT) 8.600 pontos

Categoria Centrais Grandes (28 participantes)

18— Primavera do Leste (MT) 9.040 pontos
28— Sorriso (MT) 8.714 pontos
32— Campo Verde (MT) 8.600 pontos
43 — Campo Novo do Parecis (MT) 7.676 pontos
5% — Cornélio Procapio (PR) 7.180 pontos

Categoria Centrais Médias (28 participantes)

18— Dourados (MS) 7.500 pontos
22 — Guarapuava (PR) 7.260 pontos
32— Canarana (MT) 7.196 pontos
43 — Diamantino (MT) 7.164 pontos
52 — Quirinopolis (GO) 6.620 pontos

Categoria Centrais Pequenas (54 participantes)

12— Vitdria da Conquista (BA) 6.900 pontos
22 — Petrolina (PE) 6.844 pontos
3% — Prudentdpolis (PR) 6.820 pontos
42 — Goianésia (GO) 6.580 pontos
5% — Dom Pedrito (RS) 6.530 pontos

Ainda fazem parte do ranking das 20 centrais com
maior pontuagao e ndo foram listadas anteriormente:

Girua (RS) 6.813 pontos
Uberaba (MG) 6.730 pontos
Tangara da Serra (MT) 6.592 pontos
Patrocinio (MG) 6.580 pontos
Morrinhos (GO) 6.500 pontos

Sistema Campo Limpo

Escolhida para reunir e identificar as atividades do
programa de destinagao final de embalagens vazias no Brasil,
amarca Campo Limpo, tem sido utilizada em vdrias iniciativas
do inpEV. O Dia Nacional do Campo Limpo foi inserido no
calenddrio nacional e é comemorado em 18 de agosto. A
Campo Limpo Reciclagem e Transformagdo de Plasticos S.A.,
recicladora inaugurada em 2008 foi idealizada pelo inpEV e
visa a contribuicdo com a autossustentabilidade do programa.
A marca Campo Limpo sera usada, a partir de 2010, para
denominar o sistema como um todo, sendo que 0 inpEV
pretende ainda desenvolver um selo para atestar as boas
praticas dos participantes do programa.
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Padronizagao visual de centrais

Como parte do trabalho de unificar 0s pontos de
contato dos diferentes publicos com o sistema de destinagao
final, estd em implantagao desde 2005 o projeto de
padronizagao visual das unidades de recebimento. O projeto
ja foi adotado integralmente por 51 centrais e parcialmente
por 78 centrais, dispde de manual detalhado de consulta e
contempla a sinalizagdo interna, externa e as cores da fachada.
Em 2008, 20 novas centrais adotaram a padronizagao.

Relacao das centrais com fachada, sinalizagao
interna e externa padronizadas em 2008

Balsas, MA

Campo Verde, MT
Guarapuava, PR

[lhéus, BA

Manhuagu, MG
Morrinhos, GO
Ribeirdpolis, SE

Sao José do Rio Preto, SP
Tangara da Serra, MT
Teixeira de Freitas, BA

Araraquara, SP

Cachoeira do Sul, RS
Diamantino, MT

Guariba, SP

Irecé, BA

Marechal Deodoro, AL

Nova Mutum, MT
Rondondpolis, MT

Sao Sebastido do Paraiso, MG
Taquarituba, SP

NOVOS PROJETOS

0 sistera de destinagao final de embalagens tem como
desafio criar solugdes para atender a novas e antigas demandas.
Estimativas indicam que cerca de 2 mil toneladas de produtos
fitossanitdrios banidos ou vencidos desde a década de 80 ainda
estejam presentes no mercado brasileiro. Para extinguir esse
passivo com risco de impacto ambiental e na satide humana, a

Séo classificados como produtos impréprios para uso
aqueles registrados por lei ou em fase de adaptacdo a legislagao,
identificaveis, de empresas regularizadas no pais, cujo uso é
impossibilitado por motivos como data de validade expirada
ou violagdo. Sdo considerados obsoletos, produtos antigos e
nao rastredveis, cuja empresa titular do registro, produtora ou
comercializadora ndo pode ser identificada ou responsabilizada,
produtos banidos internacionalmente e citados no protocolo de
Estocolmo como Poluentes Organicos Persistentes (POP).

0 inpEV atua também na destinagao final de alguns
residuos industriais de seus associados. Essa atividade
faz parte de uma prestagdo de servigos que € contratada
diretamente com o instituto e independe das atividades
do sistema. Nos Ultimos trés anos, ja foram destinadas
quase 150 toneladas de residuos industriais, sendo eles
bombonas plasticas ou embalagens oriundas de reprocesso
de defensivos agricolas.

Historico da retirada de Obsoletos e Improprios
= kg — Estados
Fonte: Projetos inpEV.

167.210

indUstria de defensivos agricolas tem feito seu papel ao realizar o
Programa de Gestao de Obsoletos e Imprdprios, que com apoio
de governos estaduais e municipais e outros parceiros retirou em
2008 mais de 167,2 toneladas de nove Estados.

1 102.518
80.811
10.420 I
||
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Autossustentabilidade

A inauguragao da Campo Limpo Reciclagem e
Transformacao de Plasticos S.A. € um marco no caminho
em direcao a autossustentabilidade do sistema.



0 CAMINHO PARA A
AUTOSSUSTENTABILIDADE

A atuagdo do inpEV e seus parceiros no
desenvolvimento do sistema de destinagdo final de
embalagens vazias de produtos fitossanitdrios criou uma
cadeia de valor por meio da reciclagem e da transformagao
de um material que antes era considerado um problema
ambiental. Capturar parte desse valor em beneficio do
proprio sistema passou a ser uma prioridade do instituto
e de seus associados. Iniciou-se entdo a busca pela
autossustentabilidade para que o sistema pudesse gerar
recursos para cobrir 0s seus custos, incluindo a parcela
dos agricultores e distribuidores. Dessa visdo nasceu a
Campo Limpo Reciclagem e Transformagao de Plasticos
S.A., inaugurada em junho de 2008 em Taubaté (SP).

Experiéncia tinica no mundo, a Campo Limpo foi
estruturada como uma sociedade andnima formada por 31
acionistas, que sao fabricantes de defensivos agricolas. No
final de 2008, contava com 46 colaboradores. Seguindo
um modelo de ecoeficiéncia, modernidade e aplicagao
de tecnologia de ponta em reciclagem, sua implantagao
contou com investimentos de R$ 12 milhdes. A recicladora
foi construida de forma ambientalmente correta: possui
uma moderna estacao de tratamento de efluentes, sistema
de reaproveitamento da dgua da chuva e utilizagdo racional
de energia elétrica por meio da otimizagdo da luz solar.

As diretrizes da empresa Campo Limpo preveem
(ue 0s recursos, quando se tornarem superavitdrios, serao
reinvestidos no proprio sistema, 0 que trard beneficios
gcondmicos para toda a cadeia. A empresa produziu em
2008, resina pos-consumo (matéria-prima para fabricacao
de produtos plasticos tais como duto corrugado e
embalagens para 6leo lubrificante).

Desde sua criagdo, a Campo Limpo vem
alcangando os objetivos estabelecidos do ponto de vista
de investimentos, industrializagao e volume da reciclagem.
Ao final do ano, ja testava a produgdo de embalagens
plasticas rigidas a partir da resina, e no primeiro semestre
de 2009 a recicladora ja devera estar comercializando estas
embalagens, inclusive para a propria industria de defensivos
agricolas. A capacidade de processamento da recicladora é
de 4,5 mil toneladas de resina p4s-consumo por ano.

Orientada para um sistema de gestdo da qualidade,
a empresa investiu na obtengao da certificagdo 1SO 9001
g, em janeiro de 2009, passou a ser a Unica recicladora de
embalagens vazias de defensivos agricolas do mundo a
obter essa certificacao.



0 sistema de destinagao final apresenta melhorias em
seu desempenho, produtividade e aumento na quantidade
de embalagens retiradas do meio ambiente. Hoje, €
considerado o maior programa do setor no mundo.






S0

CAMPO LIMPO:
Desempenho Ambiental

O inpEV buscara certificagdes em qualidade
de processos (ISO 9000), qualidade ambiental
(ISO 14000) e parcerias académicas para
pesquisas e desenvolvimento.

A destinacgao final das embalagens sempre foi uma
preocupacao da industria fabricante, que desde a década
de 1980, vem buscando solugoes para a questao com a
disseminacao da triplice lavagem e, na década de 1990, com
a implantagdo de centrais de recebimento, antes mesmo da
obrigatoriedade da lei que determina as responsabilidades
de agricultores, revendas, cooperativas, industria e poder
publico. A legislagao foi decorrente da preocupagao do setor
e sua elaboragdo contou com a participagdo de diversos
integrantes da sociedade.

GESTAO AMBIENTAL

Ao longo deste relatorio, agoes, projetos e
iniciativas de preservagao do meio ambiente estao sendo
apresentadas, uma vez que a razao de ser do inpEV é o
trabalho em prol da sustentabilidade na agricultura. O
instituto esta aperfeigoando os metodos de medigao e
acompanhamento dos principais indicadores ambientais
para que sejam apresentados futuramente.
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As informacdes sobre consumo de dgua e energia METAS E DESAFIOS
foram contabilizadas levando em consideragdo a unidade 0 inpEV prevé que 30 mil toneladas de embalagens
administrativa do inpEV. O consumo de dgua, em 2008, vazias receberao destinagao final adequada em 2009, um
foi de 264 m? representando um aumento de 5,2% crescimento de 22,8% em relacdo a 2008. Por meio do inpEV,
em relacdo aos 251 m3 consumidos no ano anterior. a industria investird R$ 49,8 milhoes no sistema. Além disso,
Em 2008, o consumo de energia atingiu 51.555 M/Wh, prevé-se ainda a retirada do campo de cerca de 400 toneladas
0 que representou um aumento de 9,5% em relagdo aos de produtos fitossanitarios obsoletos ou impraprios.

47.105 M/Wh consumidos em 2007. O aumento no
consumo de energia de 2006 a 2008 se deu pela expansao
da sede administrativa do inpEV, que passou de dois para
trés conjuntos comerciais.

Consumo de Agua (m?) Consumo de Energia (M/Wh)

51555
264 47.105

255 251
36.990
160
23.664 I
05 06 07 08 05 06 07 08

30 mil toneladas

Para 2009, a previsao € dar destinacao final adequada
a 30 mil toneladas de embalagens vazias.



Trés novas centrais serao construidas em Rosdrio
(BA), Roda Velha (BA) e Sinop (MT). O planejamento
inclui ainda 20 ampliagoes e 21 reformas de centrais,
além da construgdo de células internas em 11 centrais,
que contardo com mais 53 prensas, 8 balangas e 17
empilhadeiras, investimentos feitos para a seguranga
e qualidade das operagoes. Estao previstos mais
treinamentos na segregacao dos diferentes materiais para
aumentar ainda mais a produtividade das centrais. Também,
na area de educagao, o inpEV promovera o Dia Nacional
do Campo Limpo, além de campanhas educativas sobre
a triplice lavagem, com objetivo de reduzir ainda mais o
indice de embalagens contaminadas e a continuidade as
campanhas ja realizadas.

0 escritorio do inpEV e a Central de Rondondpolis
buscardo certificagbes em qualidade de processos (ISO
9000), qualidade ambiental (ISO 14000) e, na drea de
pesquisa, serdo feitas parcerias académicas para estudos
de odor, residuos da Estagao de Tratamento de Efluentes
(ETE), coprocessamento, reciclagem energética e reciclagem
de embalagens rigidas contaminadas. Até 2013, o inpEV
desenvolvera 25 projetos estratégicos.

Um dos grandes desafios de 2009 € a consolidagao
da recicladora Campo Limpo, que comegard a produzir
embalagens recicladas a partir do material plastico recebido
para destinagao final. O objetivo da recicladora é chegar
em 2015 produzindo embalagens e gerando recursos
suficientes para garantir ou ampliar a sustentabilidade de
todo o sistema. Para isso, estdo previstos investimentos de
R$ 19 milhdes até 2011, quando a recicladora devera atingir
0 numero de 140 empregados.

Para 0s proximos anos, o inpEV prevé que a
medigdo dos impactos ambientais decorrentes de sua
atividade, como por exemplo, consumo de agua e energia,
emissoes e biodiversidade, possa ser ampliada para as
operacgoes de recolhimento e destinagao de embalagens.



Buscar a medicao e a compensacao de todos 0s
impactos causados por sua operagao é um valor
primordial para o inpEV, que cria mecanismos
para aferir o resultado de suas atividades.






RELACIONAMENTOS

0 aprimoramento e a divulgagdo das melhores
praticas do sistema de destinagao final sao realizados
com base na construgao de relacionamentos duradouros.
A unido de publicos estratégicos — colaboradores,
fornecedores, sociedade, parceiros, governo, empresas
e entidades associadas, unidades de recebimento,
agricultores, imprensa e demais elos envolvidos na
destinagao final de embalagens — vem contribuindo para o
fortalecimento da consciéncia ambiental do pais.

Compromissado com a orientagao de todos 0s
envolvidos, o inpEV incentiva cada elo do sistema a
atuar de acordo com sua responsabilidade legal. Investe
especialmente na educagao e conscientizagao do agricultor
sobre a triplice lavagem e sobre 0s procedimentos corretos

até o retorno das embalagens a uma central de recebimento.

PESQUISA DE OPINIAO E IMAGEM

Para aprimorar o relacionamento com todos o0s
atores do sistema, o inpEV solicitou a Ideafix Estudos
Institucionais uma pesquisa de opinido e imagem, como
forma de conhecer as expectativas e necessidades
dos publicos e parceiros envolvidos com o programa
de destinacao final: empresas e entidades associadas,
governo, recicladores e incineradores conveniados,
colaboradores, imprensa e unidades de recebimento
(centrais, postos e associag0es que as gerenciam).

0 estudo, realizado de forma presencial e por telefone
entre abril e julho de 2008, avaliou a percepgao da imagem
do inpEV, além de verificar o grau de conhecimento em
relacdo as atividades da instituicao e identificar possiveis
mudancas na imagem da industria apos a criagao do
instituto. A satisfagao com a comunicagao e com a confianga
na entidade foram avaliadas pelos entrevistados, que também
levantaram assuntos de interesse e sugestoes.



0 esforgo educativo da entidade foi valorizado
por entrevistados de quase todos os publicos. A maioria
reconhece, na criagao do inpEV, um marco na mudanca
de imagem da industria do setor e classifica como alto
0 comprometimento dos diversos atores que participam
do programa. Os aspectos positivos mais citados foram a
gestao e a exceléncia do sistema, além de depoimentos
sobre a importancia de atividades para a conscientizagdo
do agricultor, apontadas como parte do cotidiano das
pessoas envolvidas com o assunto.

Embora seja reconhecido pela comunidade agricola
e publicos mais préximos do inpEV, o sistema de destinagao
final de embalagens vazias nao € muito conhecido pela
sociedade nao especializada. Assim, cabe ao instituto e
a industria de defensivos agricolas ampliar e reforcar a
divulgacdo deste trabalho, tanto para a imprensa — trazendo a
reflexao sobre a necessidade de um esforgo de comunicagao
dirigido a esse publico — quanto para a sociedade em geral.

A gestao é vista pelos associados como 0 ponto
forte do instituto, que organiza de forma competente o
sistema, tornando-o referéncia mundial e colocando o
Brasil na vanguarda desse processo. Todos 0s associados
indicam o alto custo do programa como fator critico, mas a
maioria concorda com a composigao dos valores e enxerga
0s resultados bem sucedidos desse investimento, além de
acreditar que a meta de autossustentabilidade do sistema a
meédio prazo é possivel de ser atingida com a viabilizagao da
Campo Limpo Reciclagem e Transformagao de Plasticos.

0Os gestores publicos consideram o trabalho dessa
cadeia agricola referéncia para a futura regulamentagao
de outros setores que terao de gerir seus residuos. Além
de levar conhecimento sobre a existéncia do programa
de destinacdo final a pessoas da comunidade em geral
e imprensa nao especializada, a ampliagao do trabalho
educativo tem como objetivo atingir principalmente o
pequeno produtor.

CANAIS DE COMUNICA(}T\O

0 dia a dia da cadeia de valor organizada pelo inpEV
¢ fundamentado na pratica da responsabilidade social,
amplamente difundida e compartilhada por diversas agoes
educativas. Campanhas, treinamentos, cursos, semindrios e
workshops, edicdo de materiais impressos e disseminagao
de informagdes e dados sao atividades desenvolvidas pelo
inpEV para envolver todos os elos da cadeia. O objetivo é
estabelecer um canal permanente de didlogo e troca.

0 Programa Brasileiro de Descarte de Embalagens
¢ disseminado em todo o territorio nacional por meio de
fortes aliangas. Associagoes de revendas e cooperativas,
empresas e entidades associadas, entidades parceiras e
0rgdos governamentais de cada Estado viabilizam a difusdo
da conscientizagdo ambiental.
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Um dos eventos mais importantes para o inpEV,
como centro de consolidagdo e difusdo de informagoes
do sistema, é o Dia Nacional do Campo Limpo. Outro
forte canal da entidade é o seu site, que facilita a troca de
informac0es entre 0s participantes da cadeia produtiva e
promove a educacao virtual.

Além da comunicagao dirigida, buscamos o didlogo
com a sociedade com 0 apoio da imprensa, que divulga,
em todos os Estados, informagdes sobre a destinagao final
de embalagens de defensivos agricolas.

Indicadores de comunicagao

Em 2008, o jornalismo brasileiro produziu 1.818
reportagens sobre 0 inpEV e o sistema de destinagao final.
Somadas, essas matérias ocuparam um espago superior
a 110 mil centimetros, equivalente a um investimento
de R$ 5,89 milhdes em midia espontanea. Foram 693
matérias publicadas em veiculos de abrangéncia nacional
e 1.121 em veiculos estaduais.

Do total de matérias publicadas, 1.766 foram
positivas com um indice de 3% de exposicdo negativa,
percentual que representa 52 matérias publicadas.

As matérias negativas abordaram assuntos referentes
a devolugao ilegal de embalagens nos municipios
de Rondondpolis (MT) e Jatai (GO) e problemas
administrativos em Santa Terezinha do Itaipu (PR).

Entre os materiais de comunicagdo produzidos
pelo inpEV para seus publicos de relacionamento em
2008, estao dez newsletters (informativo eletronico
distribuido para 3,5 mil pessoas em cada edigdo) e cinco
boletins impressos, cada um com uma tiragem de 10
mil exemplares. Em 2007, foram nove newsletters e trés
boletins. O site do inpEV recebeu 808 requisigoes ao Fale
Conosco. Ja as inscrigoes no Ensino Virtual subiram 57%
entre 2007 e 2008, passando de 707 para 1.110.

Os esforgos dos gerenciadores das unidades de
recebimento e de parceiros locais para a realizagao do Dia
Nacional do Campo Limpo, bem como para a mobilizagao
da sociedade em geral, levaram a um aumento do numero
de pessoas envolvidas nas comemoragoes da data, que
passou de 76.537 pessoas em 2007 para 117.449 no ano
passado, uma variacdo de 53,5%.

Exposicao espontanea na midia
(% de matérias por qualidade)

= Positivo

- Negativo

Fonte: LVBA Comunicagdo
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117.449 pessoas

Participaram das atividades promovidas em
comemoragao ao Dia Nacional do Campo Limpo
117.449 pessoas de 23 Estados do Brasil.



Atividades 2005
Numero de requisigoes ao Fale Conosco 903
Newsletter* 6
Edicoes do boletim™* 3
Ensino virtual™** n.d.

Dia Nacional do Campo
Limpo (publico atingido)
Participagao em eventos n.d.

n.d. — nao disponivel.
* Enviadas a um mailing de cerca de 3.500 pessoas.
**Tiragem de 10.000 por edigao.

11.385

2006 2007 2008 Meta 2009
810 816 808 650

11 9 10 10

3 3 5 5

600 707 1.110 1.112
38.256 76.537 117.449 130.000
n.d. 215 204 180

***Ndamero referente ao total de inscrigoes realizadas. O nimero de pessoas que efetivamente completaram o curso virtual em 2008 é de 384.

AGRICULTOR

Quando 0 assunto é agao educativa, o agricultor
¢ prioridade. Campanhas de disseminagao, materiais de
divulgacdo e diversas agoes voltadas para o agricultor
contribuem para informd-lo e conscientiza-lo, garantindo
a eficdcia do sistema e o cumprimento da lei. Materiais
educativos sdo produzidos especialmente para este
importante publico.

0 contato direto entre os agricultores e o inpEV
ocorre em eventos relacionados ao agronegocio —
principalmente feiras —, durante as visitas a unidades
de recebimento e pelo Fale Conosco, no enderego
hitp://www.inpev.org.br/faleconosco/br/faleConosco.asp.

Informag0des sobre 0s procedimentos corretos para a
devolugdo de embalagens também chegam ao homem do
campo por meio de cursos virtuais ou presenciais, pelo Dia
Nacional do Campo Limpo e pelas campanhas educativas.
O principal objetivo é conscientiza-lo da importancia de
realizar a triplice lavagem para evitar a incineracao, que
resulta na queima literal de milhoes de reais, quebrando
toda a cadeia da reciclagem.

Hoje, o nivel de conhecimento do agricultor sobre
a lei e o sistema atinge um indice de exceléncia: 95%
(segundo pesquisa realizada em 2007 pela Kleffmann
Group). Esta aprovacao reflete o didlogo constante com o
produtores rurais por meio de programas distribuidos pelos
Estados brasileiros. Além do Ministério da Agricultura
Pecudria e Abastecimento e do Meio Ambiente/Ibama,

0 inpEV mantém parcerias com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar), com diversas secretarias de
agricultura para a divulgagao da legislagao.

Um convénio com a Secretaria do Meio Ambiente do
Parand e a Universidade Federal do Parand possibilita a
capacitagdo de operadores de unidades de recebimento,
corpo técnico de revendas e cooperativas, técnicos
agricolas, engenheiros agronomos e estudantes quanto
ao0s procedimentos que devem ser realizados com as
embalagens vazias de agrotoxicos.

Ao longo de muitos anos de trabalho, o sistema
de destinagao final de embalagens vazias garantiu
infraestrutura adequada para atingir milhdes de agricultores
em todo o Brasil. Ao final de 2008, o inpEV registrou 399
unidades de recebimento de embalagens vazias, uma
expansao de 24 unidades em um ano. Além disso, 0s
recebimentos itinerantes de embalagens, responsaveis por
mais de 5% das retiradas, aproximam os agricultores dos
pontos de coleta das embalagens vazias.

DISTRIBUIDORES
(REVENDEDORES E COOPERATIVAS)

0 relacionamento direto do inpEV com os
revendedores e cooperativas se da primordialmente por
meio das associagoes gerenciadoras das unidades de
recebimento de embalagens vazias. Cada unidade possui
como contato, junto ao inpEV, a0 menos um responsavel,
que € o gerente da central ou posto e o presidente da
associacao gerenciadora, que representa as revendas ou
cooperativas da regido.

Esse contato permite o envio de comunicados
frequentes do inpEV sobre a gestdo das unidades e demais
assuntos de interesse, como a destinagdo final, campanhas
educativas e resultados mensais do programa. Essas
informag0es sao transmitidas aos demais revendedores em
suas reunides de associagoes.



Os responsaveis pelas unidades de recebimento
mantém contato constante com o inpEV. Este relacionamento
se da principalmente via coordenadores regionais de
operagao, alocados no campo. Os representantes das
centrais de cada regiao do Brasil e 0 inpEV se retinem ao
menos trés vezes ao ano, nos chamados Conselho Regional
e Conselho Nacional de Centrais. Nessas reunioes sao
discutidos aspectos da operagdo das unidades, necessidade
de desenvolvimento de campanhas educativas, processos
e procedimentos que podem trazer melhorias ao programa,
entre outros assuntos.

PODER PUBLICO

0 sistema de destinacdo final de embalagens
conta hoje com o envolvimento de cerca de 90 6rgdos
governamentais federais e estaduais. Instituigdes federais
como o Ministério do Meio Ambiente, o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais (Ibama) e 0
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, assim
cOmo as secretarias estaduais de agricultura e meio ambiente
sao0 importantes parceiros no fomento ao cumprimento da
legislagdo. Campanhas regionais educativas, palestras,
semindrios, congressos, treinamentos e demais eventos
promovem o contato entre 0s agentes do sistema.

Além do desenvolvimento de materiais educativos
em conjunto, o inpEV participa ativamente de reunioes
promovidas pelos gestores publicos para discutir melhorias
que podem ser implantadas no programa. Os seminarios
de agrotoxicos sao exemplo dessa interagdo entre inpEV
e governo. Em 2008, foram realizados seminarios nos
municipios de Belém do Pard (10 a 13 de junho, com o
apoio da Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do
Para, Adepara), Rio Branco no Acre (16 a 18 de setembro,
com 0 apoio do Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal
do Estado do Acre, Idaf) e Urugui no Piaui (14 e 15 de
novembro, com o apoio de 16 instituicdes dentre elas alguns
representantes do poder publico municipal e estadual).

Representantes estaduais do poder publico
(agricultura e meio ambiente) realizaram cerca de dez
gventos ao longo do ano, em que incluiram o assunto da
destinagao final das embalagens vazias de defensivos
agricolas, como semanas do meio ambiente, treinamentos,
encontros de fiscalizagdo, palestras sobre uso seguro e
destinagdo das embalagens, semindrios que abordaram
entre outros temas 0 manuseio correto dos agrotoxicos,
aspectos legais do transporte, comercializacdo do produto
e descarte das embalagens.

A campanha educativa de massa, veiculada
gratuitamente em rede nacional pela tltima vez em 2007,
com o apoio do governo federal e as campanhas regionais,
com o objetivo de orientar sobre processos corretos para
a devolugao das embalagens — como a realizada pela
Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia (Adab)
em parceria com o inpEV, em junho de 2008, e a campanha
Devolva Certo, que esteve no ar até dezembro de 2007
nos Estados de Goids e Mato Grosso do Sul, com 0 apoio
institucional do Ibama e das agéncias estaduais de defesa
agropecudria Agrodefesa (GO) e lagro (MS) —, demonstram
a estreita parceria existente.

COLABORADORES

0 inpEV conta com uma estrutura enxuta e
funcional, o que permite a participagao ativa de todos 0s
membros da equipe no planejamento institucional.

Os colaboradores participam e se mantém informados
por meio das AGMs, reunides mensais de apresentagao de
resultados, onde se discutem o planejamento e 0s projetos
internos. Essas reunioes sao precedidas de um café da manhd
especial, no qual os funciondrios podem interagir.

Além disso, o mural e a sistematica de envio de
comunicados internos permitem manter os funciondrios
atualizados sobre diversos assuntos como: clippings,
gventos, resultados, principais acontecimentos,
informag0es de recursos humanos, entre outros.

RECICLADORES E INCINERADORES PARCEIROS
A comunicagao com os recicladores e incineradores

ocorre por meio de reunides, visitas técnicas e relatorios

periddicos que facilitam o acompanhamento dos

volumes e especificagdes das embalagens provenientes

de cada unidade de recebimento. O inpEV intermedia o

relacionamento desses parceiros com as unidades, define

e acompanha os produtos finais fabricados a partir das

embalagens de defensivos agricolas.

IMPRENSA

Na busca pela conscientizagao ambiental, a
imprensa é outra grande parceira do inpEV ao divulgar, em
todo o pais, ages de interesse publico. Prova disso é o
grande espaco ocupado na midia pelo tema “destinagao
final de embalagens” ao longo dos anos: em 2008 foram
1.818 matérias publicadas.



A imprensa especializada em agronegocios,
editoriais de economia, agricultura e meio ambiente dos
principais veiculos do pais recebe informagées sobre as
agoes do sistema de destinagao final de embalagens vazias
desde a concepgdo do inpEV, ha sete anos, por meio dos
releases (textos enviados aos veiculos de comunicagdo
pela assessoria de imprensa).

Entre 0s assuntos mais citados pela imprensa
estdo os resultados da destinagao final, o Dia Nacional do
Campo Limpo e o funcionamento do sistema de destinagdo
final. Somente 3% das matérias referem-se a noticias
negativas que divulgaram algum exemplo de embalagem
acondicionada em local inapropriado ou nao devolvida
adequadamente por agricultores.

As agoes de comunicacao devem naturalmente se
encaminhar para o aumento da divulgacao institucional e
a diversificagao de pautas, bem como para o desenho de
acoes de relacionamento.

EMPRESAS E ENTIDADES ASSOCIADAS

Como integrante fundamental da cadeia e
mantenedor do inpEV, a indUstria fabricante participa
ativamente das decisoes sobre a destinacao de
embalagens, fazendo-se presente nas reunioes de
conselho, nas assembleias e demais atividades promovidas
pelo inpEV, como o Dia Nacional do Campo Limpo.

0 inpEV mantém este publico sistematicamente
informado sobre assuntos diversos, como campanhas,
lista atualizada dos postos e centrais, assuntos juridicos,

operacionais e administrativos. O sife da entidade, o
informativo impresso, o relatorio anual de atividades

e as mensagens eletronicas (comunicados) sobre 0s
resultados de recolhimento ajudam a manter 0s associados
atualizados sobre a evolugdo do programa.

0 instituto participa ainda de agdes a convite das
empresas, como semana da qualidade da Syngenta e semana
Sipat Iharabras, palestras e treinamentos aos funciondrios
como a capacitagao do grupo de assistentes técnicos
da Agripec/Nufarm em Cuiaba (MT) e treinamento sobre
destinagdo final de produtos obsoletos para funciondrios
da Basf e Milenia. Foi realizado em janeiro o Dia inpEV —
Monsanto, direcionado aos funcionarios da sede da empresa
na capital paulista.

0 sistema também é levado pelas associadas a
gventos para agricultores como Dias de Campo — realizado
pela Bayer na Bahia e em Santa Catarina — e em projetos
educativos como o de reciclagem da Dow Agrosciences
em Sao Paulo, a feira de ciéncias da FMC e Arysta,
respectivamente em Osasco (SP) e em Campo Novo do
Parecis (MT) e comemoragoes em homenagem ao Dia
Mundial do Meio Ambiente.

Com a entrada de 11 empresas fabricantes de
defensivos agricolas e a saida de duas, que deixaram
de operar, 0 quadro de associados do instituto, em
2008, atingiu 76 empresas, ante 67 empresas em 2007.
0 rol de associados se completa com sete entidades
representativas do setor agricola, que participaram também
da fundagao do inpEV.
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Novos associados

ADM do Brasil Ltda.

AGECOM Produtos de Petréleo Ltda.
AGROVANT Comércio de Produtos Agricolas Ltda.
ALLVET Quimica Industrial Ltda.

BRA Defensivos Agricolas Ltda.

CONSAGRO Agroquimica Ltda.

DVA Especialidades — Comércio, Importagao,
Exportagdo de Insumos Agropecudrios Ltda.
FERSOL Ind. e Com. Ltda.

ISAGRO BRASIL Comércio de Produtos
Agroguimicos Ltda.

POLAND Quimica Ltda.

TAMINCO do Brasil Produtos Quimicos Ltda.

Total de associadas em 2008

ADM do Brasil Ltda.

AGECOM Produtos de Petréleo Ltda.
AGRIALLIANCE Comeércio, Imp. e Exp. de Insumos
Agropecuarios Ltda.

AGRICUR — Defensivos Agricolas Ltda.

AGROCETE Industria e Comércio de Produtos
Agropecuarios Ltda.

AGROVANT Comércio de Produtos Agricolas Ltda.
ALLVET Quimica Industrial Ltda.

AMVAC do Brasil Representagoes Ltda.

ARYSTA LIFESCIENGCE do Brasil Indtstria Quimica e
Agropecudria Ltda.

ATANOR do Brasil Ltda.

ATAR DO BRASIL DEFENSIVOS AGRICOLAS LTDA.
ATTA-KILL Ind. e Com. de Def. Agric. Ltda.

BASF S/A

BAYER S/A

BERNARDO QUIMICA S.A.

BIO CONTROLE Métodos de Controle de Pragas Ltda.

BIO SOJA Industrias Quimicas e Bioldgicas Ltda.
BRA Defensivos Agricolas Ltda.

BUCKMAN Laboratorios Ltda.

CCAB Agro Ltda.

CHEMINOVA Brasil Ltda.

CHEMOTECNICA do Brasil Ltda.

CHEMTURA Industria Quimica do Brasil Ltda.
CONSAGRO Agroguimica Ltda.

COODETEC — Cooperativa Central de Pesquisa Agricola

CROPCHEM Ltda.

CROSS LINK Consultoria € Comércio Ltda.
DE SANGOSSE AGROQUIMICA LTDA.
Degesch do Brasil Indtstria e Comércio Ltda.
DINAGRO Agropecudria Ltda.

DOW AGROSCIENCES Industrial S/A.

DU PONT do Brasil S/A

DVA Agro Brasil Comércio, Importagao e Exportacao de

Insumos Agropecudrios Ltda.

DVA Especialidades — Comércio, Importagao,
Exportacdo de Insumos Agropecudrios Ltda.
ENRO Industrial Ltda.

FENIX Agro Pecus Industrial Ltda.

FERSOL Ind. e Com. Ltda.

FMC Quimica do Brasil Ltda.

FORQUIMICA Agrociéncia Ltda.

GRIFFIN do Brasil Ltda.

HELM do Brasil

IHARABRAS S/A Industrias Quimicas
IRRIGAGOES Dias Cruz Ltda. (KEEP DRY)
ISAGRO BRASIL Comércio de Produtos
Agroguimicos Ltda.

ISCA Tecnologias Ltda.

Laboratorios PFIZER

LANXESS Ind. Prod. Quimicos e Plasticos Ltda.
LUXEMBOURG Industries Ltda.

108.000 toneladas

Desde 2002, foram retiradas do meio ambiente
aproximadamente 108.000 toneladas de embalagens
vazias de defensivos agricolas.



MERCK S/A

MICROQUIMICA Ind. Quimicas Ltda.

MICROSAL Industria e Comércio Ltda.

MILENIA Agrociéncias S/A

Momentive Performance Materials Industria de
Silicones Ltda.

MONSANTO do Brasil Ltda.

NITRAL Urbana Laboratdrios Ltda.

NORTOX S/A

NUFARM INDUSTRIA QUIMICA E FARMACEUTICA S/A
OXIQUIMICA Agrociéncias Ltda.

PETROBRAS Distribuidora S/A

PILARQUIM BR Comercial Ltda.

POLAND Quimica Ltda.

PRENTISS Quimica Ltda.

Produtos Quimicos Séo Vicente (PIKAPAU)

PRTRADE Repres. Com. Importagdo e Exportagao Ltda.
ROTAM DO BRASIL AGROQUIMICA

SAMARITA Inddstria e Comércio Ltda.

SINON do Brasil

SIPCAM Isagro Brasil S/A

STOLLER do Brasil Ltda.

SUMITOMO Chemical do Brasil

SYNGENTA Protegao de Cultivos Ltda.

TAMINCO do Brasil Produtos Quimicos Ltda.

TURFAL Industria e Comércio de Produtos Biol6gicos e
Agronémicos Ltda.

UNION Agro Ltda.

UNITED PHOSPHORUS DO BRASIL LTDA.

W. NEUDORFF Servigos de Agricultura do Brasil Ltda.

49

Entidades associadas

- Abag — Associagao Brasileira de Agribusiness

— Aenda — Associagdo das Empresas Nacionais de
Defensivos Agricolas

— Andav — Associagao Nacional dos Distribuidores de
Insumos Agricolas e Veterinarios

— Andef — Associacdo Nacional de Defesa Vegetal

— CNA — Confederacao Nacional de Agricultura

= 0CB — Organizagdo das Cooperativas Brasileiras

= Sindag — Sindicato Nacional da Industria de Produtos
para Defesa Agricola

OUTRAS INICIATIVAS
0 reforgo da imagem do inpEV deu-se por conta de uma
série de agOes de sucesso que ajudam a manter a sociedade
informada sobre o sisterma. No ano passado, por exemplo, foi
criado 0 “Embalometro”, ferramenta que informa o volume
atualizado de embalagens vazias de defensivos agricolas que
receberam destinagao final ambientalmente correta desde 2002,
em todo o Brasil. 0 Embalometro é atualizado mensalmente e
pode ser visualizado a cada acesso ao Site www.inpev.org.or.
Qutra iniciativa do inpEV em 2008 foi a inauguracao,
em Rondondpolis (MT), da central de recebimento de
embalagens Senador Jonas Pinheiro, que substituiu
uma unidade antiga. Para comunicar aos produtores
rurais a inauguragao da nova central, o inpEV e a Aeagro
(Associagdo dos Engenheiros Agronomos da Regio de
Rondondpolis) langaram a campanha A central mudou, mas
a responsabilidade continua.
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Governador do MT, Blairo Maggi, em evento oficial do Dia Nacional do Campo Limpo, Cuiaba — MT.

Saude e segurancga

A preocupagao com a sadde e a qualidade de vida
também esta presente no cotidiano do inpEV. Em 2008, o
programa de qualidade de vida Mais Satde foi implantado
com o proposito de contribuir para a conscientizagao dos
colaboradores sobre a importancia da manutencao de
rotinas saudaveis e a adogdo de novos habitos para uma
melhor qualidade de vida e bem-estar, gerando satisfagao
e motivagao.

0 langamento ocorreu durante um Café da Manha
Sauadvel. Na ocasido, foi apresentado o Programa Bienal
de Promogdo de Satide, fruto de uma parceria entre inpEV e
Omint que representa o levantamento de informagoes sobre a
saude dos funciondrios. Essa foi a primeira agdo do Programa
Mais Satde inpEV, que pretende abranger aspectos como:
alimentagao saudavel, pratica de exercicios, gerenciamento
do estresse, abandono ou ndo adesao a habitos sabidamente
nocivos. Uma segunda acao foi 0 Desafio do Peso, que
consiste do controle individual semanal do peso, por meio de
uma planilha para registro da evolugao.

Além da sadde humana, o inpEV cuida da
preservagao da natureza. No treinamento das centrais,
o foco das agoes esta na seguranca dos trabalhadores
€ no meio ambiente, com orientagdo sobre 0 risco no
manuseio do material e garantia de que todos o0s requisitos
ambientais sejam atendidos para evitar qualquer tipo de
contaminagao no local de armazenagem das embalagens.
0 instituto também se preocupa com a coleta seletiva de
material em seu escritorio.

Educacao interativa

Para alcancar os mais distantes e diversos pablicos, o
instituto promove a educagdo virtual por meio do seu site. 0
curso Destinagdo Final de Embalagens Vazias de Agrotoxicos
apresenta informag0es sobre a legislagdo que regulamenta
0 sistema, responsabilidades de cada um dos envolvidos no
programa, trabalho realizado nas unidades de recebimento,
destino final de embalagens vazias de agrotoxicos, além de
abordar aspectos sobre 0 uso correto e seguro de defensivos
agricolas. Em 2008, 1.110 pessoas realizaram suas
inscrigoes no curso e 403 o concluiram durante o ano.

Para mais informagoes sobre a educacao interativa,
acesse: http://www.inpev.org.br/educacao/educacao
interativa/2003/educacao interativa.asp

Dia Nacional do Campo Limpo
Referéncia no setor, o Dia Nacional do Campo Limpo
(18 de agosto) firmou-se como uma data simbdlica entrando
para o calenddrio nacional, de acordo com a Lei n® 11.657.
0 evento, criado em 2005, é uma forma de levar
a comunidade — a populagao de zonas rurais e urbanas,
representantes do poder publico, parceiros locais e
demais elos da cadeia — informagoes sobre 0 processo
de destinacao final de embalagens e envolvé-los com
0 sistema. Esse publico participa de palestras, visitas
monitoradas a unidades de recebimento e atividades
culturais organizadas pelos gerenciadores de centrais de
recebimento em suas instalagdes ou em escolas e centros
comunitarios, em parceria com o inpEV.



Em 2008, a mobilizagao envolveu 117.449
pessoas, entre alunos de escolas e universidades das
regioes de atuacdo das unidades, autoridades, agricultores,
distribuidores, cooperativas, representantes da industria
fabricante de defensivos agricolas e a comunidade local. O
governador do Mato Grosso, Blairo Maggi, participou das
agoes realizadas em Cuiabd, onde foram homenageados
11 agricultores do Estado pelo exemplo no cumprimento
da legislagdo. Ao todo, 99 unidades de recebimento de 23
Estados participaram das atividades.

Entre as diversas agoes comemorativas do Dia
Nacional do Campo Limpo, destacam-se 0S concursos de
desenho e redagao, com os temas A agricultura na minha
cidade e Como preservar o meio ambiente no campo, que
contaram com apuragao em etapa local e nacional.

Para apurar os 32 trabalhos de redagdo e 59
desenhos finalistas, a comissdo julgadora, formada por
jornalistas e representantes de empresas associadas ao
inpEV, se reuniu em setembro de 2008 e selecionou 12
redacoes e 12 desenhos seguindo critérios de conteudo

2005
Pdblico atingido 11.300
Estados participantes 15
N° de unidades de recebimento 40
Exposigao na midia (equivaléncia publicitria) oi$82;8106c7r;

Concurso de Redagao
Tema: Como preservar 0 meio ambiente no campo

= 18.094 trabalhos inscritos por alunos
do 6° ao 9° ano do ensino fundamental
— 51 centrais participantes em 17 Estados

Vencedores da etapa nacional:

1° lugar: Luis Henrique Olhas Gouvéa

E.E. Prof. Edmur Neves — Central de Sao José do Rio Preto — SP
Prémio: iPod Touch 8GB

2° lugar: Joice Furlani

E.M.E.F. Antonio Valesini — Central de Itarana — ES

Prémio: Filmadora digital

39 lugar: Maykelly Daguetti

Escola Sdo Cristovdo — Central de Lucas do Rio Verde — MT
Prémio: Camera digital 6 megapixel

relacionado ao tema, criatividade e originalidade, respeito
as regras gramaticais e clareza de ideias, além de beleza
e distribuicdo do desenho no espago reservado para seu
desenvolvimento, no caso do concurso de desenhos.

Criado em 2008, o concurso A Foto da Capa,
dirigido aos organizadores do evento em todo o pais,
elegeu a foto de capa do /nformativo inpEV, edigao 36 —
Ano Il — Agosto a Outubro, que trouxe a cobertura do Dia
Nacional do Campo Limpo 2008. O concurso recebeu
17 inscricoes com fotos, que foram avaliadas de acordo
com os critérios de adequagao ao tema, criatividade,
originalidade e qualidade da fotografia.

0 juri, composto por profissionais de agéncias de
comunicagao e design, elegeu como vencedora a fotografia
enviada pela central de Bebedouro (SP), gerenciada
pela Coopercitrus — Cooperativa dos Cafeicultores e
Citricultores de Sao Paulo, tirada por Daniel dos Santos,
que trabalhou na elaboragao do material de divulgagdo para
as comemoragoes em sua regido.

2006 2007 2008
38.253 76.537 117.449

18 21 23

73 93 99

R$ 460.000 R$ 862.126 R$1.006.512

ou 11.500 cm ou 12.600 cm ou 23.600 cm

Concurso de Desenho
Tema: A agricultura na minha cidade

= 41.524 trabalhos inscritos por alunos
do 1° ao 5° ano do ensino fundamental
- 71 centrais participantes em 17 Estados

Vencedores da etapa nacional:

1° lugar: Amanda Duarte dos Santos

E.M.E.F. Prof? Nelsina Ayres Bueno Abreu — Central de Piedade — SP
Prémio: Nintendo Wii

2° lugar: Eduardo A. Carvalho

E.M.E.F. Moacir Franga — Central de Ituverava — SP

Prémio: Filmadora digital

3° lugar: Jilio César Balestrini Filho

Escola Dona Josefina — Central de Rio Verde — GO

Prémio: iPod Shuffle 1GB

0Os 12 trabalhos finalistas ilustraram o calenddrio inpEV para o ano de 2009.
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EDUCAGAO E CONSCIENTIZAGAO
PRESENTES EM EVENTOS PELO PAIS

0 sistema de destinacdo final esteve presente em
204 eventos em todo o Brasil ao longo do ano de 2008.
Os materiais educativos e institucionais que apresentam
0 programa brasileiro de descarte de embalagens foram
apresentados pelos parceiros do inpEV em palestras,
exposicoes, semindrios, congressos, dias de campo e eventos
destinados a agricultores, inauguragoes de unidades de
recebimento, encontros com o0 poder publico, feiras do setor
agricola e eventos das empresas associadas ao instituto.
Abaixo, alguns eventos que marcaram o ano de 2008:

Show Rural Coopavel

Em evento pela consciéncia ambiental, mais de
quatro mil pessoas estiveram presentes no estande do inpEV
e da Associagdo dos Distribuidores de Defensivos Agricolas
e Veterindrios do Oeste (Addav), no Show Rural Coopavel,
que ocorreu em Cascavel (PR) entre os dias 28 de janeiro
e 1° de fevereiro, em espago cedido pela Cooperativa
Agroindustrial, organizadora do evento. A Addav é a entidade
gerenciadora da central de recebimento de embalagens
vazias de Cascavel. Representantes do inpEV e de unidades
de recebimento de todo o Parand realizaram minipalestras,
esclareceram duvidas e apresentaram etapas do programa
brasileiro de descarte de embalagens.

Palestra educativa, Show Rural Coopavel, Cascavel - PR.

Tecnoagro 2008

0 sistema brasileiro de destinagao de embalagens
vazias foi apresentado aos participantes da Tecnoagro 2008
—Tecnologia para o Cerrado, em Chapadao do Sul (MS) nos
dias 27 e 28 de fevereiro, que esclareceram dividas sobre o
processo. Em parceria com a Associagdo das Revendas de
Defensivos dos Chapadoes (Ardac, gerenciadora da central
de recebimento de Chapadao do Sul), o inpEV ofereceu
a0 publico um espago educativo sobre o sistema com
minipalestras e apresentagoes de videos, além de interagdo
com o espantalho Olimpio, personagem simbolo das
campanhas educativas do instituto.

Tecnoshow Comigo 2008

Entre os dias 1° e 5 de abril, cerca de 5 mil pessoas
visitaram 0 espago cedido pela Cooperativa Comigo ao
inpEV e a Adirv (Associagao dos Distribuidores de Produtos
Agricolas de Rio Verde), gerenciadora da central de
recebimento de embalagens de Rio Verde (GO). Cerca de
30% do publico foi formado por agricultores e 0s outros
70% foram compostos por estudantes de diversos niveis:
ensino médio, cursos profissionalizantes, universitarios e
criangas em excursoes de escolas.



Exposicao Agropecuaria
Internacional de Londrina

A Associacao Norte Paranaense de Revendedores de
Agroguimicos (Anpara), gerenciadora da central de Cambé, e
0 inpEV levaram aos participantes da Exposigao Agropecuaria
de Londrina informagdes sobre o sistema de destinagao final
de embalagens. A apresentagao do programa aconteceu no
espaco Via Rural, popularmente conhecido como Fazendinha
da Emater, a convite da Secretaria da Agricultura e do
Abastecimento do Parand, coligada ao Instituto Paranaense
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Emater), entre 0s
dias 3 e 13 de abril de 2008.

Curso Estadual de Capacitacao no
Combate ao Comércio llegal de Agrotdxicos

A convite do Ibama o sistema de destinagdo final de
embalagens foi apresentado durante o Curso Estadual de
Capacitagdo no Combate ao Comercio llegal de Agrotoxicos,
realizado em Floriandpolis (SC) no dia 18 de julho.
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Quiz educativo, Tecnoshow Comigo em Rio Verde - GO.

| Feira de Iniciativas Socioambientais

A'iniciativa faz parte da campanha Y /katu Xingu,
langada hd quatro anos pelo Instituto Socioambiental
(ISA), para a conservagao dos recursos naturais da Bacia
do Xingu. O programa do ISA desenvolve um trabalho
de capacitagao de jovens para 0 manejo dos recursos
naturais no Parque Indigena Xingu (PIX). A Associagao
dos Representantes de Defensivos Agricolas do Vale do
Araguaia (Ardava), gerenciadora da central de Canarana
(MT) foi convidada a participar, entre os dias 16 e 18 de
outubro, na categoria /niciativa Institucional, apresentando o
sistema de destinacdo final de embalagens.

Seminario do Café do Cerrado

0 semindrio aconteceu entre os dias 24 e 26 de
setembro em Patrocinio (MG) com o objetivo de levar aos
produtores conhecimentos técnicos e informagoes diversas
do setor. A Expocaccer apresentou o sistema de destinagao
final em estande, durante o evento.
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Semana Nacional do Cooperjovem

A Semana, organizada pelo Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), aconteceu
em Brasilia (DF), de 14 a 16 de outubro, e recebeu palestra
€ exposi¢do sobre o programa brasileiro de descarte de
embalagens.

X1 Prémio Mérito Fitossanitario

0 XI Prémio Mérito Fitossanitério, realizado pela
Andef (Associagao Nacional de Defesa Vegetal) com o
apoio da Andav (Associagao Nacional dos Distribuidores de
Insumos Agricolas e Veterinarios), OCB (Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras) e inpEV, foi entregue em 2008,
na Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado de Sao
Paulo (Coplacana), em Piracicaba (SP), no aniversério de
60 anos da cooperativa.

A categoria Campo Limpo, concedida pelo inpEV,
apresentou uma novidade em 2008: além da modalidade
“melhor central” (ja existente nos anos anteriores), foi
criada a “modalidade profissional”, para reconhecer
0 empenho dos responsaveis por essas unidades de
recebimento em educar e conscientizar agricultores e a
populacao dos municipios do entorno da central.

As demais categorias integrantes do Prémio Mérito
Fitossanitario contemplaram empresas, profissionais e
projetos de educacdo e treinamento voltadas para o homem
do campo. A apuracdo dos trabalhos classificados para a
etapa nacional foi realizada sob a organizacao da Fundagao
de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz (Fealq).

Visibilidade

Premiados — categoria profissional

Profissional

19 Claudio Cortez
2° Rodolfo Albino
3° Tadeu Guerra

Central que gerencia
Bilac (SP)

Cornélio Procopio (PR)
Araraquara (SP)

Premiados — categoria unidade de recebimento

Central

19 Bebedouro (SP)

2° ltuverava e Bilac (SP)
3° Ararangud (SC)

Entidade gerenciadora
Coopercitrus

Fafram e Arian/Corplast
Arasul

O inpEV esteve presente em 204 eventos e 1.818
reportagens foram produzidas sobre o sistema em 2008.



Projeto Ajudé — Amigos do Judd

Cada vez mais consciente do seu papel de contribuir
para a sustentabilidade econdmica e social, em 2008 o inpEV
passou a colaborar com agdes que buscam a insergao social
pela cidadania. A principal iniciativa foi a formalizagdo do
apoio institucional ao Ajudd (Amigos do Judb), um projeto
de agdo social por meio da pratica desta arte marcial que
compartilha dos mesmos principios e valores primordiais para
a formacdo da estrutura cidada: respeito, dignidade, convivio
familiar, disciplina e valorizagdo da infancia e adolescéncia.

Atuando desde 2007 na comunidade localizada no
bairro de Bela Vista, regido central de Sao Paulo, o programa,
(ue surgiu por iniciativa de um grupo de amigos, entre eles
funciondrios do inpEV, como forma de continuar o trabalho
realizado pela Pastoral da Crianca (que assiste criangas de
até seis anos de idade). O programa ja treina, dentro dos
principios do judd, 85 criangas e adolescentes entre 6 ¢ 17
anos, recebe ajuda de um grupo cada vez maior de pessoas
que apoia suas atividades, da Paroquia Nossa Senhora do
Carmo, que cede 0 espago e do Instituto Aurélio Miguel,
que eventualmente providencia transporte para competigoes,
entre outros materiais de apoio.

As aulas de judd sdo oferecidas aos sabados. As
atividades envolvem ndo apenas as criangas como também
seus pais em agoes de inclusdo social como realizagao de
missas, cafés da manha, festas em datas especiais como
Natal e visitas a outras escolas no esforgo de melhorar a
qualidade de vida familiar e social dos participantes, bem
como proporcionar aos jovens carentes melhores chances
de ascensao.

Para 2009, o Ajudd tem como meta promover
a participacao desses judocas mirins beneficiados
pelo projeto em eventos esportivos. Também serd
implementado um ciclo de palestras para compartilhar
temas dedicados a cidadania e inclusdo social com a
familia dos participantes do projeto.
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PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

Os prémios conquistados em 2008 pelo inpEV
atestam o reconhecimento pela qualidade da gestao.
Ter as agoes valorizadas por instituicoes nacionais €
internacionais de prestigio foi uma comprovacgao de
que o instituto esta no caminho certo.

REFERENCIA INTERNACIONAL CroplLife International

Durante encontro global realizado na Polonia em
Il Congreso Internacional 24 de setembro e organizado pela CropLife International,
de Residuos Peligrosos federagdo que representa a industria de produtos

0 inpEV foi convidado para apresentar na Coldmbia fitossanitarios, os representantes de 20 paises que

seu modelo de gestao durante o // Congreso Internacional possuem programas de descarte de embalagens vazias
de Residuos Peligrosos (Il Congresso Internacional de ficaram impressionados com os resultados do Brasil na
Residuos Perigosos), realizado entre 18 e 20 de novembro destinagao final.
na capital Bogotd, que esta desenvolvendo um projeto de 0 trabalho realizado pelo inpEV, apresentado pelo
gestao de embalagens e demais residuos solidos. Diretor-Presidente do instituto, Jodo Cesar M. Rando, foi

reconhecido nesse evento como uma referéncia em todo o
mundo por sua maturidade e eficacia.



PREMIO USP DE COMUNICA(}I:\O
CORPORATIVA

Um dos principais motivos do crescimento
e consolidacao do sistema de destinacdo final de
embalagens vazias de defensivos agricolas esta no
gsclarecimento e na motivacao de criangas, jovens,
agricultores, trabalhadores rurais e comunidades sobre
a importancia de promover a preservagao ambiental por
meio da destinagao correta das embalagens vazias de
defensivos agricolas. O Dia Nacional do Campo Limpo
foi premiado na categoria Campanha de Comunicagao
Integrada, pelo Prémio USP de Comunicagdo Corporativa.
Professores da Escola de Comunicagoes e Artes (ECA)

e da Faculdade de Economia, Administragao e Ciéncias
Contabeis (FEA) da USP avaliaram o projeto como o mais
criativo, bem-sucedido, inovador e de significado social,
com resultados praticos.

A campanha do inpEV premiada pela USP
contemplou agoes de relacionamento com todos 0s
publicos da cadeia produtiva agricola, por meio de
ferramentas integradas de comunicagdo como o hotsite,
comunicagdo visual padronizada, comunicagao interna,
midias tradicionais, entre outras.

6° BENCHMARKING AMBIENTAL
BRASILEIRO 2008
Outra agao reconhecida foi o case Logistica
Reversa, premiado no 6° Benchmarking Ambiental
Brasileiro 2008, criado para valorizar instituigoes
e empresas detentoras das melhores praticas
socioambientais do pais. Adotado desde o inicio das
atividades do inpEV, a logistica reversa consiste em
usar o0 mesmo caminhao que leva as embalagens de
agrotoxicos cheias para os distribuidores, cooperativas e
agricultores no caminho de volta, trazendo as embalagens
vazias para a destinagao final. Um transporte seguro, que
reduz custos e 0s riscos a sadde e ao meio ambiente.
Como parte do prémio, a comissao técnica
composta por 15 especialistas de varios paises incluiu
0 case no Ranking Benchmarking 2008, além de sua
publicagdo nos Bancos de Boas Praticas BenchMais e FNQ
— Fundagao Nacional da Qualidade.

o/

PREMIO ALTAMIRO DE MOURA PACHECO

No Dia Mundial do Meio Ambiente (5 de junho), 0s
trabalhos do inpEV no Estado de Goids foram reconhecidos
em duas categorias (Comenda dos Ipés e Comenda
Araguaia) do Prémio Altamiro de Moura Pacheco de
Preservagao do Meio Ambiente, concedido pela Comissao
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos da Assembleia
Legislativa de Goids as empresas, entidades e pessoas que
mais tenham se destacado na conservagao e defesa do
meio ambiente no Estado.

XV MOSTRA DE COIVJUNICAGI\O EM MARKETING
RURAL E AGRONEGOCIO DA ABMR&A

As campanhas educativas A Natureza Agradece, do
espantalho Olimpio, dirigidas a agricultores e veiculadas
em todo o Brasil, e 0 Spot de radio Vocé agora Sabe e sabe
que eu sei, desenvolvido para o Estado do Piaui, foram
premiados respectivamente pelas categorias Campanha
de Servigo (prémio ouro) e Fonograma (prémio prata) na
XV Mostra da Associagao Brasileira de Marketing Rural &
Agronegdcio (ABMR&A). O objetivo do evento é contribuir
para o constante aprimoramento das técnicas e gestao da
comunicagao em marketing rural e agronegocio, e ter o
reconhecimento de profissionais, empresas ¢ instituigoes.

PREMIO ABRASCA DE
MELHOR RELATORIO ANUAL

A comunicagao realizada pelo instituto foi novamente
reconhecida em 2008. Com a nota 74,33, o Relatorio Anual
do inpEV de 2007 foi considerado pelo 10° Prémio Abrasca
0 quinto melhor entre 10 outras instituigdes nao empresariais
brasileiras. A nota méaxima foi 87.

A categoria instituida pela primeira vez engloba
fundagGes, instituigoes de ensino, associagoes de classe
e similares. O prémio destina-se aos relatorios anuais
referentes ao exercicio de 2007 distribuidos sob a forma
impressa ou on-/ine. Valoriza clareza, transparéncia,
qualidade e quantidade de informagoes e carater inovador,
tanto na apresentagao expositiva quanto no projeto gréfico.

Foram analisados os seguintes quesitos: atuagao do
setor e da entidade no campo socioambiental; desempenho
da entidade na defesa do interesse de seus associados; grau
de representatividade da entidade em seu setor; indicadores
das atividades operacionais e financeiras e relevancia do
setor em que atua para o desenvolvimento do pais.



IBASE+NBCT15

1 - Base de Calculo
Resultado Operacional (RO)
Receita Liquida (RL)

Superavit do exercicio

Folha de Pagamento Bruta (FPB)

2 - Indicadores Sociais Internos
Alimentagao

Encargos sociais compulsorios
Previdéncia privada

Saude

Seguranga e satde no trabalho
Educagao

(Capacitacao e desenvolvimento profissional
Transporte

QOutros

Total - Indicadores sociais internos

4 — Indicadores Ambientais

4.1 — Investimentos relacionados com
a producao/operacao da empresa
Indicador Setorial

Total dos investimentos

relacionados com a producéo/
operagao da empresa

4.2 — Investimentos em programas e/
ou projetos externos

Projetos de educacao ambiental
em comunidades

Total dos investimentos em
programas e/ou projetos externos

Total dos investimentos em meio
ambiente (4.1 + 4.2)

R$ mil
99
1.240
111
449

7

n.d.
129
15

95
2.145

R$ mil

474

474

1.062

1.062

1.536

% sobre FPB
1,29
16,18
1,45
5,86
0,09
n.d.
1,68
0,20
1,24
27,99

% sobre RO

1,09

1,09

2,45

2,45

3,55

2008 - R$ mil
43.302

42.960

4161

7.663

% sobre RL
0,23
2,89
0,26
1,05
0,02
n.d.
0,30
0,03
0,22
4,99

% sobre RL

1,10

1,10

2,47

2,47

3,58

R$ mil
74
1.213
107
536
n.d.

3

90

4

85
2112

R$ mil

470

470

980

980

1.450

% sobre FPB
1,24
20,25
1,79
8,95
n.d.
0,05
1,50
0,07
1,42
35,26

% sobre RO

1,09

1,09

2,28

2,28

3,38

2007 - R$ mil
42.951

42.284

7.103

5.989

% sobre RL
0,18
2,87
0,25
1,27
n.d.
0,01
0,21
0,01
0,20
4,99

% sobre RL

1,11

1,11

2,32

2,32

3,43



Quantidade de processos ambientais,
administrativos e judiciais movidos
contra a entidade:

Valor das multas e das indenizagoes
relativas a matéria ambiental,
determinadas administrativa

e/ou judicialmente:

Quanto ao estabelecimento de metas
anuais para minimizar residuos, o con-
sumo em geral na produgdo/operagao
a aumentar a eficdcia na utilizagao de
recursos naturais, a empresa:

5 - Indicadores do corpo funcional
N de empregados (as) ao final do periodo
N° de admissoes durante o periodo
N° de desligamentos durante o periodo
N° de empregados (as) tercerizados (as)
N° de estagidrios (as)
N° de empregados (as) acima de 45 anos
N° de empregados por faixa etaria:

menores de 18 anos

de 18 a 35 anos

de 36 a 45 anos

de 46 a 60 anos

acima de 60 anos

N° de empregados por nivel
de escolaridade:

analfabetos

com ensino fundamental
com ensino médio / técnico
cOm ensino superior
pos-graduados

N° de mulheres que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N° de homens que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por homens
N° de negros (as) que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por negros (as)

N° de portadores (as) de deficiéncia
0u necessidades especiais

(X) ndo possui metas
() cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre 76 a 100%

2008 em Unidades
32
35
43

15
10
13
43
19
57

14

(X) ndo possui metas
() cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre 76 a 100%

2007 em Unidades
40

24

11

9

2

12

28

o B~

(== N Nam)

27

14
44
26
56

12



6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial

Relagao entre a maior e a menor
remuneracao na empresa

Namero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais
desenvolvidos pela empresa
foram definidos por:

Os padroes de seguranca e salubridade
no ambiente de trabalho foram
definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao
coletiva e a representacdo interna dos (as)
trabalhadores (as), a empresa:

A previdéncia privada contempla:

Na selecdo dos fornecedores,

0S mesmos padroes éticos e de
responsabilidade social e ambiental
adotados pela empresa:

Quanto a participacdo de
empregados (as) em programas de
trabalho voluntario, a empresa:

NUmero total de reclamagoes e
criticas de consumidores (as):

% de reclamagoes e criticas atendidas ou solucionadas:

Montante de multas e indenizagoes a clientes,
determinadas por 6rgaos de protecao e defesa do
consumidor ou pela Justiga:

2008

48

() diregao
(X) direcao e geréncias
() todos (as) empregados (as)

(X) diregao e geréncias
() todos (as) empregados (as)
() todos (as) + CIPA

(X) ndo se envolve
() segue as normas da OIT
() incentiva e segue a OIT

() diregao
() diregdo e geréncias
(X) todos (as) empregados (as)

() ndo sao considerados
() sao sugeridos
(X) sdo exigidos

() ndo se envolve
() apoia
(X) organiza e incentiva

na empresa - 0
no Procon - 0
na Justica - 0

na empresa - 0
no Procon - 0
na Justica - 0

no Procon - 0
na Justica - 0

2007

47

() diregao
(X) direcao e geréncias
() todos (as) empregados (as)

(X) direcao e geréncias
() todos (as) empregados (as)
() todos (as) + CIPA

(X) ndo se envolve
() seque as normas da OIT
() incentiva e segue a OIT

() diregdo
() diregao e geréncias
(X) todos (as) empregados (as)

() ndo sao considerados
(X) sdo sugeridos
() sao exigidos

() ndo se envolve
(X) apoia
() organiza e incentiva

na empresa - 0
no Procon - 0
na Justica - 0

na empresa - 0
no Procon - 0
na Justica - 0

no Procon - 0
na Justica - 0



Numero de processos trabalhistas:

movidos contra a entidade 1
julgados procedentes 0
julgados improcedentes 0

Valor total de indenizagoes e multas pagas por
determinagao da Justica: 0

7 — QOutras Informacoes

ltem 4.1 — Indicador Setorial: Dados referentes a destinacao final de produtos obsoletos e improprios para uso.

ltem 4.2 — Investimento em programas ou projetos externos (Projetos de educacdo ambiental em comunidades): Os valores
expressos nesse item sao referentes ao Dia Nacional do Campo Limpo, realizado para as comunidades rurais de todo o Brasil, dos
materiais educativos impressos para que sejam utilizados nessa data e em outros eventos educativos para agricultores e campanhas
educativas para a conscientizagdo sobre a triplice-lavagem.

ltem 4.2 — Distribuigdo dos investimentos em meio ambiente: A natureza do trabalho do inpEV é a preservacao do meio ambiente
por meio do destino adequado das embalagens. Como essa é a razao de ser do instituto, dados como investimento em agoes de
prevengao ambiental, manutengao e compensagao ambiental nao se aplicam.

ltem 5 — Indicadores do corpo funcional: O ano de 2008 foi iniciado com 40 funciondrios*. Ao longo do ano, 35 novos
colaboradores foram admitidos: 17 funcionarios para a Campo Limpo Reciclagem e Transformagdo, que inicialmente eram
contratados pelo inpEV, 13 colaboradores para o inicio das atividades da nova unidade de recebimento de Rondondpolis — MT,
gerida pelo inpEV e também 5 novos funciondrios para vagas ja existentes no instituto. Até o final de 2008, 43 colaboradores
foram desligados do inpEV para, em sua maioria, passar a fazer parte da folha de pagamentos da Campo Limpo ou devido a
redimensionamento das atividades da central de Rondondpolis. 0 ano de 2008 se encerrou com 32 funcionarios. As estatisticas
numero total de funciondrios, admissoes e desligamentos nao contemplam estagidrios.

ltem 6 — Processos judiciais movidos contra a empresa: nao houve prolagdo de sentenga nem condenagao judicial neste periodo.

* Devido a contratagdo de 23 colaboradores, ainda em 2007, para o inicio dos trabalhos da Campo Limpo Reciclagem e
Transformagao e uma funciondria para a central de recebimento de embalagens de Rondondpolis (MT).

n.d.: ndo disponivel
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PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Aos Associados

Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias - inpEV

1. Examinamos o balango patrimonial do Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias — inpEV em 31 de
dezembro de 2008 e as correspondentes demonstragdes do
resultado, das mutagoes do patriménio social e dos fluxos
de caixa do exercicio findo nessa data, elaborados sob a
responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade
¢ a de emitir parecer sobre essas demonstragoes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem que 0S
exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentagao das demonstragoes financeiras em
todos 0s seus aspectos relevantes. Portanto, nosso exame

compreendeu, entre outros procedimentos: (a) o planejamento

dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transag0es e 0s sistemas contabil e de controles
internos do instituto; (b) a constatagao, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que suportam os valores e

as informagoes contdbeis divulgados ¢ (c) a avaliagdo das
praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela administracdo do instituto, bem como da apresentagao
das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstragoes financeiras
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira do Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias — inpEV em 31 de

dezembro de 2008 e o resultado das operag0es, as mutages do

patrimdnio social e os fluxos de caixa do exercicio findo nessa

data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
4. 0 exame do balango patrimonial, da demonstragdo do superdvit,

da mutagdo do patrimdnio social e demonstragdo das origens

e aplicagOes de recursos referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2007, preparadas originalmente antes

dos ajustes decorrentes das mudangas de praticas contabeis

descritos na Nota 2(a), foi conduzido sob a responsabilidade
de outros auditores independentes, que emitiram parecer sem
ressalvas, com data de 1° de fevereiro de 2008. Conforme
mencionado na Nota 2(a), as praticas contdbeis adotadas no
Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As
demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as
demonstragoes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil vigentes até 31
de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 13 — “Adogdo Inicial da Lei n® 11.638/07 e da
Medida Provisoria n® 449/08”, ndo estao sendo reapresentadas
com 0s ajustes para fins de comparagdo entre 0s exercicios.

5. Conforme descrito na Nota 9 as demonstragoes financeiras,
as atividades desenvolvidas pelo instituto poderao ser
gventualmente interpretadas pelas autoridades fiscais como
base de calculo de determinados tributos cujos montantes nao
sdo passiveis de mensuragao. As demonstragoes financeiras
foram preparadas considerando o melhor entendimento da
administragao, a partir da avaliagao dos advogados do instituto
em relagdo a tributagao das operag0es da entidade, de forma a
avaliar os riscos inerentes da operacao praticados pela entidade e
propor eventuais alteragdes com o proposito de afastar riscos de
questionamentos, se aplicavel, conforme o caso.

Séo Paulo, 18 de marco de 2009
PriceWaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Renato Barbosa Postal
Contador CRC 1SP187382/0-0
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Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro

ATIVO
2008 2007
Circulante
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (Nota 3) 16.402.547  19.719.056
Contas a receber (Nota 4) 1.699.400 2.330.031
Adiantamentos concedidos (Nota 5) 415.343 72.446
Despesas do exercicio seguinte 77.371 99.619

18.594.661  22.221.151

Ndo circulante

Caugdo aluguel (Nota 6) 36.352 36.352
Imobilizado (Nota 7) 18.138.449 9.647.447
Intangivel (Nota 8) 497.825 451.194

18.636.273  10.098.641

Total do ativo 37.267.287  32.356.144
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro
Em reais

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO

Circulante

Fornecedores

Saldrios e encargos sociais

Tributos a pagar (Nota 9)

Provisao para contingéncias (Nota 10)

Provisdo para construgao, reformas e manutengao de unidades de recebimento (Nota 11)
Adiantamentos de associadas e recicladoras (Nota 12)

Patrimonio social (Nota 16)
Patriménio social (Nota 13)
Superavit acumulado

Total do passivo e patriménio social
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

65

2008 2007
2.075.925 1.016.608
1.391.854  1.448.395
2.876.922  2.292.821

50.000 408.672
760.000

1.454.364  1.172.806
634.944 634.944
28.783.278  24.621.899
29.418.222  25.256.842
37.267.287  32.356.144
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Demonstragoes do Superavit

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

2008 2007
Receita das atividades
Contribuigbes associados 34.481.710  35.732.912
Taxa tecnologica (Nota 14) 7.259.042  7.218.639
Venda de produtos (Nota 15) 74.955
Arrendamento mercantil operacional (Nota 16) 1.017.137
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 469.120
43.301.964  42.951.551
Dedugdes das receitas
Programa de Integragao Social — PIS sobre taxa tecnoldgica (Nota 9) 286.918  (119.108)
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins sobre taxa tecnoldgica e arrendamento (Nota 9) (628.980) (548.617)
(342.062)  (667.725)
Receita liquida das atividades 42.959.901 42.283.826
Despesas das atividades
Saldrios e encargos (7.662.773) (5.988.854)
Gerais e administrativas (Nota 17) (31.907.342) (29.596.633)
Outras receitas operacionais, liquidas 51.707
Financeiras, liquidas 823.298 404.955
(38.695.110) (35.180.532)
Superavit do exercicio 4161.381  7.103.294

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Patrimonio Socia

Jemonstragoes das Mutagoes do

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

6/

Patrimonio  Superavit
social acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2006 634.944  17.518.603  18.153.547
Superavit do exercicio 7.103.294 7.103.294
Em 31 de dezembro de 2007 634.944  24.621.897  25.256.841
Superavit do exercicio 4.161.381 4.161.381
Em 31 de dezembro de 2008 634.944  28.783.278  29.418.222

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008

Em reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajustes
Depreciagdo e amortizagdo
Valor residual do ativo imobilizado baixado
Juros sobre deposito-caugdo de aluguel
Reversao de provisoes (Nota 12)

Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Adiantamentos concedidos
QOutros ativos
Fornecedores
Saldrios e encargos sociais
Tributos a pagar
Outros passivos

Caixa proveniente das operacoes
Juros pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigoes de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

4.161.381

1.111.584
(51.705)

(1.118.672)
(58.793)

630.631
(90.197)

(230.453)
(1.059.317)
(56.541)

584.101

281.558

59.782
(9.871)

4.172.238

(7.488.747)
(7.488.747)

(3.316.509)
19.719.056

16.402.547



Demonstragoes das Origens e
Aplicacoes de Recursos

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2007
Em reais

Composigao dos recursos originados das (aplicados nas) operagdes
Superavit do exercicio
ltens que nao afetam o capital circulante liquido
Depreciagao do ativo imobilizado
Baixa do ativo imobilizado
Juros sobre deposito-caugao de aluguel

Recursos originados das (aplicados nas) operagoes
Total dos recursos obtidos

Aplicagoes de recursos
No ativo permanente

Total das aplicagdes
Aumento do capital circulante liquido
Representado por

Capital circulante liquido final

Ativo circulante
Passivo circulante

Capital circulante liquido inicial

Aumento do capital circulante liquido
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

69

7.103.294

628.340
12.400

(1.397)

7.742.637

7.742.637

(5.060.180)
(65.060.180)

2.662.457

22.221.150
7.099.303

15.121.847

12.439.390

2.662.457
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Notas Explicativas da Administragao
as Demonstragcoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL
0 instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias — inpEV ("Instituto") foi fundado em 14 de dezembro
de 2001, com prazo indeterminado de duracao. E uma sociedade civil, de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por

objetivo gerir 0 processo de destinagao de embalagens vazias de agrotoxicos e afins no Brasil, dar apoio e orientagdo a

industria, aos canais de distribuigdo e aos agricultores no cumprimento das responsabilidades definidas pela legislagao,

promover a educacgdo e a consciéncia de protegdo ao meio ambiente e a saude humana e apoiar o desenvolvimento
tecnoldgico de embalagens de agrotoxicos e afins.

Para atingir seus objetivos, o instituto depende fundamentalmente das contribuiges feitas por suas associadas.

De acordo com a legislagdo em vigor, o instituto goza de isengao de determinados tributos federais por se tratar de
uma sociedade de carater associativo.

Alein®9.718, de dezembro de 1998, estabelece normas para as entidades isentas do pagamento de Imposto de

Renda (como é o caso do instituto) e contribuigao social. Por essa Lei, o instituto, para manter a isencao, nao deve apresentar

superavit em suas contas ou, caso 0 apresente em determinado exercicio, deve destinar esse resultado integralmente a

manutencdo e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.

A administragdo das atividades do instituto é efetuada por meio de trés segmentos, sendo eles:

(a) Processo basico — destina-se esse segmento a construgao, a manutencdo e a concessao de subsidios as unidades de
recebimento; aos transportes e a logistica das embalagens vazias as centrais (vindas de postos de recebimentos) e ao
destino final (recicladora e incineradora) € a incineragdo de embalagens vazias.

(b) Processo de suporte — destina-se esse segmento as comunicagoes e as divulgagoes do processo basico e a educacao, ao
treinamento e a conscientizagao das partes envolvidas e interessadas.

(c) Infraestrutura — destina-se esse segmento a manutengao da area administrativa do instituto, incluindo toda parte
de pessoal.

Em 2006, o instituto iniciou a construcao de uma unidade recicladora que absorverd produtos recolhidos das centrais
de recebimento de embalagens. Dessa forma, ao longo dos exercicios de 2006, de 2007 e de 2008, o instituto efetuou
investimentos na construgdo dessa unidade de R$ 3.860.531, R$ 6.036.257 e R$ 10.924.389, respectivamente. Os
recursos aplicados neste projeto tém sido originados das receitas de taxa tecnoldgica (Nota 14).



2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
(a) Apresentacao das demonstragées financeiras
As presentes demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Diretor do instituto em 18 de fevereiro de 2009.
As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposigoes contidas na Lei das Sociedades por Agoes.
Na elaboragdo das demonstragées financeiras, € necessdrio utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagoes. As demonstragoes financeiras do instituto incluem, portanto, estimativas referentes a
selegdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisoes necessarias para passivos contingentes, determinagoes de
provisoes para impostos e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variages em relagdo as estimativas.

Alteracao na Lei das Sociedades por Agoes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, alterada pela Medida Provisoria (MP) n® 449, de
4 de dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agoes. Essa Lei
e a referida MP tiveram como principal objetivo atualizar a legislagao societéria brasileira para possibilitar 0 processo
de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade que sdo emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB. A aplicagdo das referidas Lei e MP
é obrigatoria para demonstragoes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2008.

As mudangas na Lei das Sociedades por Agoes ndo trouxeram impactos em relagao as praticas contabeis para a
elaboracdo das demonstracdes financeiras do instituto. Todavia, em termos de apresentacao, a demonstragdo das origens
e aplicagoes de recursos foi substituida pela demonstragao do fluxo de caixa.

(b) Descricao das principais praticas contabeis adotadas
As principais praticas contabeis adotadas na elaboragao dessas demonstracoes financeiras estao descritas a seguir:

(i) Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
As disponibilidades sao avaliadas pelo custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos,
quando aplicavel. Compreendem dinheiro em caixa, dep6sitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com insignificante risco de alteragao de valor.

(ii) Instrumentos financeiros
Classificacao e mensuracao
0 instituto classifica seus ativos financeiros nas categorias de mensurados ao valor justo por meio do resultado e
empréstimos e recebiveis. A administracdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial
e de acordo com a finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

« Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacao ativa e frequente. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagoes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstragao do resultado na rubrica "Resultado
financeiro" no periodo em que ocorrem.

* Empréstimos e recebiveis
Incluem-se nessa categoria 0s empréstimos concedidos e 0s recebiveis que sao ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data do balango, que sao
classificados como ativos ndo circulantes. Os empréstimos e 0s recebiveis do instituto compreendem contas a



receber de clientes, adiantamentos concedidos, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto
0s investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa de juros efetiva.

* Valor justo
Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Para 0s
ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, o instituto estabelece o valor justo por meio de técnicas de
avaliagdo, a qual considera como referéncia operagoes recentes contratadas com terceiros.
0 instituto avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment) tendo como contrapartida o resultado
do exercicio.

(iii) Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisao
para créditos de liquidagao duvidosa. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa é estabelecida quando existe
uma evidéncia objetiva de que o instituto ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com oS prazos
originais das contas a receber. O valor da provisao é a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel.

(iv) Imobilizado

Terrenos, edificios, maquinas e equipamentos compreendem principalmente centrais, postos e escritorios e sao
demonstrados pelo custo historico de aquisicao.

A depreciagdo € calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na Nota 7. Terrenos nao
sdo depreciados.

Ganhos e perdas em alienagoes sao determinados pela comparacao dos valores de alienagao com o valor contabil
e sdo incluidos no resultado.

Reparos e manutengao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos.

(v) Arrendamento mercantil
Ativos arrendados por meio de arrendamentos operacionais sao mantidos no balango do instituto como ativo
imobilizado, sendo depreciado ao longo da sua vida util estimada. A receita de aluguel (liquida de qualquer incentivo
dado aos arrendatdrios) é reconhecida pelo método linear pelo periodo do arrendamento.

(vi) Ativos intangiveis
Programas de computador (softwares)

Os gastos associados ao desenvolvimento ou @ manutengao de Soffwares sao reconhecidos como despesas
na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a soffwares identificaveis e Unicos, controlados
pela Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que 0S custos por mais de um ano,
sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remuneragao dos funciondrios da equipe de
desenvolvimento de softwares e a parte adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o aperfeigoamento ou a expansao do desempenho dos softwares para além das especificagoes
originais sdo acrescentados ao custo original do software. Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos
como ativos sao amortizados usando-se 0 método linear ao longo de suas vidas Uteis, pelas taxas demonstradas na
Nota 7.



(vii) Reducao do valor recuperavel de ativos (impairment)

0 imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive o0s ativos intangiveis, sao revistos anualmente para se
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para
verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa
0 valor recuperavel, que € o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins
de avaliagao do impairment, os ativos sao agrupados no nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente.

(viii) Provisoes
As provisoes sao reconhecidas quando o instituto tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.

(ix) Beneficios a funcionarios
Bonus
0 reconhecimento do bonus é usualmente efetuado por ocasiao do encerramento do exercicio, momento em que o
valor pode ser mensurado de maneira confidvel pelo instituto.

(x) Reconhecimento de receita correspondentes custos

A receita compreende o valor presente pelas contribuicoes de associados, taxa tecnoldgica e vendas de
embalagens vazias.

Considerando que as contribuigdes das associadas sao para custear todas as despesas com o processo de
recebimento e destruigdo de embalagens vazias, a receita pela contribuigao de associados € reconhecida na medida
em que 0S custos e despesas para administrar o sistema sdo incorridos. Os custos com o processo de recebimento de
embalagens vazias sao substancialmente registrados em regime de competéncia.

Areceita pela taxa tecnoldgica é calculada com base no volume de embalagens recebidas e encaminhadas para
reciclagem e reconhecida por ocasiao da entrega das embalagens vazias as recicladoras.

3. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

2008 2007
Caixa 10.142 10.000
Bancos conta movimento 743.778 765.093
Fundos de investimento (*) 15.648.628  18.943.963
Ativo circulante 16.402.547  19.719.056

(*) O montante representa o numerario aplicado em fundos de investimentos financeiros remunerados com base na variagao
do Certificado de Deposito Interfinanceiro (CDI) no Banco Itat S.A., segregados em investimentos das atividades —
R$ 11.411.106 (R$ 12.243.843 — 2007) — e investimentos das cooperagdes técnica e operacional — R$ 4.237.522
(R$ 6.700.120 — 2006).



4. CONTAS A RECEBER

2008 2007
Contribuigdes de associadas 1.851.590 3.406.259
Taxa tecnologica de recicladores 1.035.083 694.527
Aluguel da fabrica de Campo Limpo 114.362
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (*) (1.301.636)  (1.770.759)

1.699.400 _ 2.330.031

(*) A provisdo para devedores duvidosos foi constituida com os principais critérios a seguir descritos:

* Associados vencidos ha mais de 90 dias.
* Parcelamento de débitos vencidos.

Em 2006, foi identificado risco de ndo recebimento das contribuicoes de uma ex-associada e, por esse motivo,
decidiu-se constituir provisao para devedores duvidosos. Na Assembleia Geral Extraordindria de 8 de dezembro de 2006, foi
deliberada a cobranga judicial dessas contribuiges.

Em 2007, houve uma negociagao com a ex-associada e o saldo devedor das contribuigoes de 2006 foi negociado para
pagamento em 48 parcelas, vencendo a primeira em 30 de novembro de 2007. Dadas as condigdes financeiras atuais desta
ex-associada, a perspectiva de recebimento do saldo a receber manteve-se baixa e, consequentemente, o valor da provisao
para 0 ndo recebimento destas contribuigoes foi mantido.

Em 2008, a ex-associada foi reintegrada ao quadro de associados do instituto e firmado novo acordo no valor liquido
R$ 354.275, parcelado em 38 meses de R$ 9 mil. Como resultado dessa negociagao, o instituto recebeu R$ 427.123 da ex-
associada durante o exercicio de 2008.
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5. ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

2008 2007
Adiantamentos de férias 115.643 24.446
Adiantamentos a fornecedores 252.700 49.546
Adiantamentos para centrais e postos (*) 1.562.437 1.371.465
Provisao para perdas com adiantamentos para centrais e postos (1.562.437)  (1.371.465)
QOutros adiantamentos 47.000 48.000

415.343 121.992

(*) Conforme acordo firmado com as conveniadas responsaveis pela administragao das centrais e dos postos de recebimento
de embalagens vazias, o instituto é responsavel por parte dos custos incorridos e respectivos déficits apurados.
Dessa forma, as centrais e 0s postos apresentam mensalmente o resultado do periodo ao instituto por meio do sistema
SIC-inpEV, no qual sdo demonstrados o total de receitas obtidas por meio de vendas a recicladores e 0s custos e despesas
com saldrios, encargos, impostos e outros.

Em certas circunstancias, o instituto concede adiantamentos as centrais, com base no total das despesas apresentadas
pela central. Tais adiantamentos sdo baixados por meio de apresentagao da documentagao-suporte dos gastos incorridos.

A fim da apropriagao das despesas e receitas dentro do correto periodo de competéncia, o instituto constitui
provisdo para a totalidade dos adiantamentos em aberto, uma vez que existem situagoes de atrasos nas apresentagoes de
documentagao-suporte por parte dos postos e centrais.

6. CAUGAO ALUGUEL
0 saldo estd representado pelo valor do depésito em caderneta de poupanga, acrescido de juros, referente a caugao
definida no contrato de locagao do imével onde estd instalada a sede do instituto. No fim do contrato, o valor serd resgatado.



7. IMOBILIZADO

Edificagdes e Equipamentos
Terrenos benie(i}torias : ingtalagﬁes
Saldos em 31 de dezembro de 2006 335.911 75.865 621.012
Aquisicdo 4.643.774 3.110.892
Alignagdo
Depreciagao/exaustao/amortizagao (69.329) (267.358)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 335.911 4.650.309 3.464.546
Custo total
Depreciagao acumulada
Valor residual 335.911 4.650.309 3.464.546
Saldos em 31 de dezembro de 2007 335.911 4.650.309 3.464.546
Aquisicdo 704.474 4.927.946
Alienagdo (2.834.893)
Depreciacdo/exaustao/amortizacdo (224.294) (542.813)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 335.911 5.130.489 5.014.786
Custo total 335.911 5.548.615 5.930.850
Depreciagao acumulada (418.126) (916.063)
Valor residual 335.911 5.130.489 5.014.786
Taxas anuais de depreciagao — % 4 10

Com o objetivo de promover a autossustentabilidade do sistema de destinagao final de embalagens vazias de
defensivos agricolas com beneficio a todos os elos da cadeia, 0s associados constituiram uma entidade em separado,
denominada Campo Limpo Reciclagem e Transformacgao de Plasticos S.A. Os ativos dessa empresa foram adquiridos e estdo
registrados como Imobilizado do instituto. Além desses ativos, hd planos de expansao em que se estimam investimentos,
até 2011, de aproximadamente R$ 18.000.000 (ndo auditado), a precos de 31 de dezembro de 2008. Os compromissos ja
firmados com empreiteiros e outros fornecedores montam a R$ 4.347.992 (ndo auditado), e 0s recursos estao sendo obtidos
por meio de recebimento de taxa tecnoldgica pelos recicladores.

Em 1° de maio de 2008, o instituto firmou contrato de locagdo do imével, equipamentos industriais, instalagoes
elétricas, hidraulicas, de gds, ferramentas, veiculos, moveis e utensilios, computadores e periféricos, e demais bens que
estdo instalados e em funcionamento, bem como equipamentos sobressalentes pertencentes ao Imével com a empresa
Campo Limpo. Tal contrato possui prazo de dez anos com renovagao automatica por igual periodo, caso ndo seja denunciado
por qualquer das partes e o valor do aluguel equivalente a 10% do faturamento liquido mensal apurado pela locataria com um
valor minimo de R$ 50.000 mensais.

Os ativos arrendados a Campo Limpo Reciclagem e Transformagao de Plasticos S.A. estdo demonstrados como segue:
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] Maveis e Total em Obras em Imobilizado
Veiculos utensilios Outros operacao andamento total
284.678 112.891 19.389 1.449.746 3.860.531 5.310.277
225.524 64.004 7.641 8.051.835 8.051.835
(57.000) (57.000) (57.000)
(62.538) (18.152) (7.756) (425.133) (3.232.531) (3.657.664)
390.665 158.743 19.274 9.019.448 628.000 9.647.447
10.557.727
(910.280
390.665 158.743 19.274 9.019.448 628.000 9.647.447
390.665 158.743 19.274 9.019.448 628.000 9.647.447
323.340 73.759 19.220 6.048.739 6.990.872 13.039.611
(76.738) (31.582) (1.900) (2.945.113) (731.562) (3.676.675)
(74.073) (22.860) (7.895) (871.935) (871.935
563.195 178.060 28.696 11.701.139 6.887.310 18.138.449
871.194 258.720 87.562 13.483.354 6.887.310 19.920.663
(308.500) (80.660) (58.866) (1.782.215) (1.782.215)
563.195 178.060 28.696 11.701.139 6.887.310 18.138.449
20 10 10
Descricao Custo Depreciagao Valor residual

Edificagoes e benfeitorias
Equipamentos e instalagoes
Veiculos

Moveis e utensilios

Outros

Imobilizado em andamento

4.691.356 207.247 4.484.110
3.184.872 367.656 2.817.216

173.290
93.926
19.844

6.887.311

26.956 146.335

12.179 81.747
3.767 16.077
6.887.311

15.050.600 617.804 _ 14.432.796

Em 23 de junho de 2008, a empresa Campo Limpo Reciclagem e Transformagdo de Plasticos S.A., localizada na

cidade de Taubaté (Sao Paulo), passou a operar.
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8. INTANGIVEL
Softwares Licenga
adquiridos de uso Total
Saldos em 31 de dezembro de 2006 283.823 85.102 368.925
Aquisicao 179.623 61.252 240.875
Alienagdo/baixa
Amortizagao (127.458) (31.148) (158.606)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 335.988 115.206 451.194
Custo total 765.561 171.928 937.489
Amortizagao acumulada (429.573) (56.722) (486.295)
Valor residual 335.988 115.206 451.194
Saldos em 31 de dezembro de 2007 335.988 115.206 451.194
Aquisicdo 138.235 110.648 248.883
Alienagao/baixa (108.107) (108.107)
Transferéncias do ativo diferido (Nota 10)
Amortizagdo (50.593) (43.193) (94.146)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 315.163 182.661 497.825
Custo total 765.960 282.577 1.078.266
Amortizagao acumulada (480.526) (99.915) (580.441)
Valor residual 315.163 182.661 497.825

Taxas anuais de amortizagao — %

Os ativos relacionados a Campo Limpo Reciclagem e Transformacdo de Plasticos S.A. estdo demonstrados como segue:

. N Valor
Descricao Custo Amortizagao residual
Haraware e software 164.183 80.869 83.314
Licenca de uso 67.750 19.276 48.473

231.933 100.145 131.788




9. TRIBUTOS A PAGAR

Desde 2004, o instituto tem gerado receitas de taxa tecnoldgica e operacional conforme acordos firmados com as
recicladoras. Apesar de o instituto ser caracterizado como entidade sem fins lucrativos, na opinido da administragao e de seus
assessores juridicos, existe o risco de que interpretacao diferente por parte das autoridades fiscais possa considerar tais receitas
tributaveis para fins do calculo do Programa de Integragao Social (PIS) e da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins). Dessa forma, em 2 de julho de 2004, o instituto formulou uma consulta a Superintendéncia Regional da Receita
Federal da 82 Regido Fiscal em Sdo Paulo, a fim de esclarecer a omissdo legislativa acerca da tributagdo do PIS e da Cofins sobre
outras receitas (receitas de taxa tecnologica) nas entidades sem fins lucrativos, isentas do Imposto de Renda.

Em 9 de junho de 2008, o instituto obteve resposta positiva com relagao a consulta referente ao PIS, sendo confirmado
0 pagamento apenas sobre 0s saldos de folha de pagamento e, dessa forma, o montante de R$ 368.407, previamente
provisionado, foi revertido durante 2008.

Entretanto, com relagao a Cofins, a resposta da Superintendéncia Regional da Receita Federal foi negativa, confirmando
a tributagao sobre tal receita. A administragdo do instituto manteve o reconhecimento da provisdo, acrescentado de juros
e multa e o respectivo tributo no passivo circulante, acrescido de atualizacao pela taxa Selic e multa de 20%. Em 31 de
dezembro de 2008, o saldo desse tributo é de R$ 2.876.922 (2007 — R$ 2.090.822), cujo débito estd como redutor da
respectiva receita e os juros registrados em despesas financeiras.

As receitas auferidas por meio de taxa tecnoldgica estao associadas ao volume de embalagens vendidas pelas centrais
as recicladoras devido a servigos de cooperagao técnica e operacional na drea de Reciclagem de Residuos Plasticos.

Além dos aspectos de PIS e Cofins anteriormente referidos, com base na opinido dos assessores juridicos externos
do instituto, e por referirem-se a transmissao de informacao e conhecimento técnico relativos ao tratamento de embalagens
vazias até o seu destino final, as receitas nao estdo sendo objeto de tributagao de qualquer outro tributo.

Sendo o objetivo do instituto o gerenciamento da destinagao das embalagens vazias, ndo sao consideradas como
receita do instituto os valores auferidos na venda de embalagens vazias aos recicladores pelas centrais.

10. CONTINGENCIAS
(a) Nas datas das demonstragoes financeiras, o instituto apresentava os seguintes passivos relacionados a contingéncias:

Provisdes para contingéncias

2008 2007

Contingéncias tributarias 358.672

Contingéncias trabalhistas e previdencidrias 50.000 50.000

50.000 408.672

(b) A movimentagao da provisao no exercicio de 2008 esta demonstrada a sequir:

Saldo em 31 de dezembro de 2007 408.672
Adigoes

Baixas (358.672)

Atualizagbes monetdrias

Saldo em 31 de dezembro de 2008 50.000
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(c) Natureza das contingéncias

0 instituto é parte envolvida em processo trabalhista em andamento, e esta discutindo essas questoes na
esfera judicial. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

As contingéncias trabalhistas e previdencidrias consistem, principalmente, em reclamagoes de empregados
vinculadas a disputas sobre 0 montante de compensagdo pago sobre demissaes.

Com a resposta positiva em relagdo ao esclarecimento de que o PIS é somente devido apenas sobre os saldos de
folha de pagamento, a administragao do instituto efetuou a reversao da totalidade da obrigagao nesse exercicio no valor de
R$ 358.672 durante 2008.

(d) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

0 instituto tem agdes de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda, classificados pela administragao
como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida, conforme
composicao e estimativa a seguir:

2008
Civeis
Agdo cautelar 5.000
Mandado de seguranca 1.000
Perdas e danos 210.000
Trabalhistas
Reclamacoes por vinculo empregaticio (*)
224.500

(*) Existem duas agoes trabalhistas em andamento ainda em fase de instrugdo probatoria. Ambas as agoes postulam valor

da condenacdo alto, com pedidos que variam entre reconhecimento de vinculo de emprego, horas extras, insalubridade,
danos morais. Na atual fase dos processos, ainda nao é possivel estimar-se valores para provisionamento.Existe outra agao
trabalhista movida contra o instituto que foi julgada totalmente improcedente. Ha provisionamento desta agao em 2008 no
valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). Aguarda-se certiddo de transito em julgado da acdo que devera ocorrer ainda

no 1° semestre de 2009.

Com relagdo as agoes civeis ajuizadas contra o instituto, existem trés pendentes. Essas agoes versam sobre pedidos
de obrigacdo de fazer e nao contemplam pedidos de indenizacdo. Apenas uma dessas agoes contra Aeagro e inpEV apresenta,
alternativamente ao pedido de obrigagao de fazer, um valor de indenizacdo arbitrado em R$ 210.000. Este valor é arbitrado e
ainda ndo ha provisao para a agao, uma vez que os consultores externos estimaram as chances de €xito como possivel.

11. PROVISAO PARA CONSTRUGAO, REFORMAS E MANUTENGAO DE UNIDADES DE RECEBIMENTO

0 saldo refere-se a provisao para construgao da central de Sapezal conforme aprovado pelo Conselho no orgamento
de 2007 (R$ 700.000) e complementado no orcamento de 2008 (R$ 180.000). No momento em que os valores foram
reavaliados, passou a ser classificado para a conta de adiantamentos de associados.

12. ADIANTAMENTOS DE ASSOCIADAS E RECICLADORAS

0 saldo esta substancialmente representado pelo pagamento antecipado de contribuicoes de associadas do instituto
referente ao orgamento do exercicio de 2009, no valor de R$ 85.312, e contribuigdes referentes a 2008, no valor de
R$ 1.333.528, dado ao fato de que houve despesas or¢adas e aprovadas pelo Conselho, porém, ndo incorridas neste exercicio.
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Em 31 de dezembro de 2008, o saldo é composto principalmente por:

2008

Construgao central Sapezal (i) 880.000
Campanha educacional (ii) 310.426
Desenvolvimento Datasul (iii) 123.555
1.313.981

(i) Vide Nota 11.
(ii) Refere-se a gastos que serdo incorridos com o desenvolvimento de filme educacional sobre o instituto.
(iii) Refere-se a gastos com o desenvolvimento do sistema Datasul, utilizado no processo de administragdo.

13. PATRIMONIO SOCIAL
Patriménio social
Conforme artigo Estatuto Social do instituto, o patriménio social, receitas, recursos e eventual superdvit
operacional serdo aplicados integralmente no Pais, na manutengao e no desenvolvimento dos objetivos institucionais,
sendo vedada qualquer forma de distribuigao de resultados, dividendos, participagoes ou de diluigao de parcela de seu
patrimdnio, sob qualquer forma ou pretexto.

14. TAXA TECNOLOGICA

Em 2004, o instituto firmou convénios com as empresas recicladoras referentes a servigos de cooperagao técnica
e operacional na area de reciclagem de residuos plasticos. Esses servigos consistem em desenvolvimento, treinamentos e
estudos de melhorias das etapas de processo de reciclagem.

Como resultado desses convénios, o instituto registrou uma receita, em 2008, de R$ 7.259.042 (2007 — R$ 7.218.639).

15. VENDA DE PRODUTOS
Refere-se a vendas de embalagens vazias a recicladores efetuadas pela central localizada em Rondondpolis — Mato
Grosso, filial do instituto.

16. ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL
Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis de aluguel da fabrica
Campo Limpo, construida em Taubaté, no total e para cada um dos seguintes periodos, sao apresentados a sequir:

2008
Até um ano 600.000
Mais de um ano até cinco anos 2.400.000
Mais de cinco anos 3.000.000

6.000.000
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17. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

A administragdo das despesas administrativas e gerais do instituto é efetuada por meio de trés segmentos, sendo eles:

2008 2007
Despesas com infraestrutura 4.021.988 4.460.667
Processo de suporte 3.630.682 2.851.520
Processo basico 24.183.032  20.719.101

31.835.703 _ 28.031.288

Nas datas das demonstragoes financeiras, o instituto apresentava os seguintes saldos relacionados a despesas
administrativas e gerais:

2008 2007

Despesas com infraestrutura
Ocupagao 303.837 280.370
Gastos gerais (i) 1.773.249 1.358.515
Servigos de terceiros (ii) 1.047.286 1.006.072
Tecnologia da informagao 755.093 951.604
Engenharia e construgao 142.523 864.106

4.021.988 _ 4.460.667

Processo de suporte

Juridico (iii) 982.126 387.433
Comunicagdo, educagdo e campanhas (iv) 1.764.087 1.742.648
Desenvolvimento tecnoldgico 208.267 251.473
Projetos 676.202 469.967

3.630.682 _ 2.851.520

Processo basico

Operagoes (v) 7.445.600 6.366.494
Logistica (vi) 13.198.071  11.141.000
Destinagao final (vii) 3.539.361 3.211.607

24.183.032 _ 20.719.101

(i) Refere-se principalmente a despesas de depreciagao (R$ 1.111.584 — 62,69%) e seguros de bens (R$ 119.617 — 6,75%).
(ii) Refere-se principalmente a despesas com assessorias:

* tributdrias e fiscais — R$ 357.247;

* recursos humanos — R$ 156.497;

* auditoria — R$ 185.214;

* seguranca e vigilancia — R$ 73.924;

e administrativa — R$ 65.048.



(iii) Refere-se principalmente a suporte de assessores juridicos externos no acompanhamento de processos em andamento
(R$ 889.314).
(iv) Refere-se a gastos com eventos para comunicagao, divulgagao e ensino. O saldo estd composto principalmente por:
* Dia Nacional Campo Limpo — R$ 309.407;
* material de comunicagao/institucional — R$ 322.077;
* campanha regional triplice lavagem — R$ 123.221;
* servigos de terceiros/comunicagdo — R$ 267.648;
* gventos institucionais — R$ 234.499.

(v) Refere-se principalmente a ampliagdo, reformas e manutencao de centrais e postos — R$ 6.232.421 — e construgdo de
centrais e postos — R$ 657.637.
(vi) Refere-se a despesas incorridas com fretes para transporte de embalagens vazias lavadas para reciclagem — R$ 8.785.619
— e contaminadas para incineragdo — R$ 2.177.792.
(vii) Refere-se a despesas com incineracao de embalagens contaminadas. O instituto trabalha com trés empresas que efetuam
0 processo de incineragdo, € 0s gastos incorridos em 2008 estao alocados da seguinte forma:

2008 2007
Incinerar 2.509.150 3.129.997
Tribel 169.480
Basf 785.434
Haztec 75.297 81.610

3.539.361 3.211.607

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Identificacao e valoriza¢ao dos instrumentos financeiros

A administragdo do instituto opera com instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo
aplicagoes financeiras, duplicatas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores.

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo os instrumentos financeiros derivativos, o valor justo é
basicamente determinado pela aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua grande maioria, em prazos inferiores a 45 dias. Considerando as
caracteristicas e 0 prazo desses instrumentos, que sdo sistematicamente realizados, os valores contabeis em 31 de dezembro
de 2008 aproximam-se dos valores justos.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, bem
como os critérios para sua valorizagao/avaliagao, estao descritos a seguir:

(a) Caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar
Representadas por operagoes em certificados fundos com rendimento do Certificado de Depaésito Interbancario (CDI),
atualizadas diariamente pelo CDI, que refletem o valor de realizagao.



(b) Risco de crédito
A politica de recebimento das associadas do instituto esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas, sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

(c) Derivativos
Nao existem instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2008 que requeiram divulgacao especifica.

19. SEGUROS

0 instituto busca no mercado apoio de consultores de seguros para estabelecer coberturas compativeis com seu
porte e suas operagoes. As coberturas, em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, foram contratadas pelos montantes a seguir
indicados, consoante apdlices de seguros (nao auditado):

Ramos Importancias seguradas

Incéndio de bens do imobilizado 8.850.000
Responsabilidade civil 230.000
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