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INTRODUCAO

Criado em 2002, o Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (inpEV) € uma entidade sem fins lucrativos
que realiza, no Brasil, o gerenciamento da destinago final de embalagens vazias de defensivos agricolas. Seu principal
objetivo consiste no cumprimento da Lei n® 9974/00, que determina o compartilhamento da responsabilidade pela
disposicéo final das embalagens, por parte de agricultores, dos revendedores, das cooperativas agricolas, dos fabricantes
e do poder pUblico.

Como representante da industria fabricante de produtos fitossanitarios, desde 2002, 0 inpEV publica um relatério
anual para apresentar suas agdes, divulgar a evolucio dos dados do sistema e, principalmente, articular os envolvidos
na cadeia agricola. O Relatério Anual inpEV 2006 apresenta um panorama das atividades do instituto, abrangendo, em
alguns aspectos, as unidades de recebimento de embalagens vazias de produtos fitossanitarios e demais parceiros, em
todo o Brasil.

A atual edigdo aprofunda as informagdes sobre a governanga do inpEV e seu relacionamento com os outros elos do
sistema, e apresenta dados de desempenho em séries que abrangem os trés anos anteriores. Outro importante avango
o preenchimento do Balanco Ibase — modelo de relatério socioambiental proposto pelo Instituto Brasileiro de Analises
Sociais e Econdmicas (Ibase), instituicao sem fins lucrativos cuja missio consiste em construir a democracia, combatendo
as desigualdades e estimulando a participagdo cidada.

Devido a natureza de sua atividade, o relacionamento com os pUblicos estratégicos (stakeholders) constitui parte
da estratégia do instituto. A presente publicagéo alinha-se a essa estratégia, visando prestar contas de sua atuagdo e
estabelecer um canal de didlogo com os stakeholders.

Sugestdes, opinides e criticas podem ser enviadas para inpev@inpev.org br, com a certeza de que serdo recebidas como
um incentivo para promover a melhoria continua das operagdes do instituto.
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I MENSAGEM DO PRESIDENTE

Joao Cesar Rando, Diretor-presidente do inpEV

“Ser referéncia mundial como centro de exceléncia na recuperacao e destinacéo final de embalagens vazias de
fitossanitarios, preservacdo do meio ambiente e da salide humana.”

Essa éa Visdo do inpEV. Com imenso orgulho, podemos analisé-la e nos dar conta de que a estamos cumprindo.
Afinal, o Brasil é hoje, o pais que recolhe o maior volume de recipientes vazios de produtos fitossanitarios em todo
o mundo. Essa posicao de lideranga sé foi possivel gracas a participagio ativa de todos os parceiros envolvidos:
agricultores, sistema de comercializagao, industria fabricante e Poder Piblico.

Para se ter umaidéia da dimensio dessa conquista, basta analisar os resultados obtidos pelo sistema de destinagdo final
de embalagens vazias, em 2006: 23,7 mil toneladas de embalagens retiradas do campo para as unidades de recebimento
e 196 mil toneladas destinadas de modo ambientalmente adequado das unidades para a reciclagem ou incineragao.
Isso indica que aproximadamente 80% das embalagens colocadas no campo tém destinagéo adequada.

Mais que isso, o Brasil apresenta o menor custo por quilo coletado — um dado expressivo, ja que se trata de um pais
com caracteristicas que dificultam as operagdes, como o transporte centrado em rodovias e dependente do custo
do petroleo, além de uma logistica complexa por causa das distancias e diferencas regionais.

Com 365 unidades de recebimento, podemos dizer que o sisterna esta consolidado. Pesquisas recentes mostram que mais
de 85% dos agricultores entrevistados conhecem a lei e que 94% devolvem as embalagens vazias, resultados estes que, entre
outras coisas, podem ser atribuidos as agbes educativas e aos programas de conscientizagio do consumidor final.
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Para 2007, espera-se aumentar a eficiéncia do sistema com a inauguragéo da recicladora de Taubaté (SP), que absorvera
o atual excedente de embalagens e estabelecera mais uma alternativa para a destinago final do COEX (Coextruséo)
— material que requer alta tecnologia nos processos de reciclagem. A unidade fabril cumprird o papel de referéncia
para o desenvolvimento de novas aplicagdes tecnoldgicas para as embalagens vazias de produtos fitossanitarios.
Neste proximo ano, também reforgaremos a atengéo dada por nos a legislagdo ambiental. No momento, estdo em
discusso politicas plblicas que determinam a responsabilidade pés-consumo de varios produtos. E fundamental que
estas politicas estejam alinhadas com a lei especifica da area de defensivos agricolas e com seu decreto regulamentar,
para que o programa ja consolidado continue funcionando em sua plenitude.

Acima de tudo, temos de ter em mente quie, apesar de satisfeitos por atingir excelentes niveis de retorno, temos que
continuar buscando melhorias.

Reduzir os custos operacionais do sistema — ainda deficitario — constitui outro desafio. Nossa colaboracdo para
tornar o sistema auto-sustentavel, além do investimento na recicladora, envolve nossa participagdo em discussoes
com o poder publico sobre sua desoneracao tributaria.

Uma vez mais os resultados expressivos obtidos refletem um esforco alinhado de todos os envolvidos no sistema,
unidos para contribuir para a preservacéo do meio ambiente e para a produgo agricola sustentavel. Com esse espirito

de comprometimento, acreditamos que sera possivel vencer os desafios colocados para os proximos anos.

P—
—
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DESTAQUES

Principais indicadores

Embalagens retiradas do campo: 23,7 mil toneladas
Embalagens com destinacao adequada: 19,6 mil toneladas
Associados: 65* empresas e 7 entidades

Numero de funcionarios: 28

Unidades de recebimento: 365

Numero de Estados com unidades de recebimento: 23

*Dezembro 2006

EVOLUCAO DO ORCAMENTO REALIZADO DO INPEV (M RS)

2004 2005 2006

31.428 34.929 34.007
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Evolugao da destinacao
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I PERFIL

Missdo

OinpEV é uma entidade sem fins lucrativos, dedicada a gerir o processo
de destinacéo de embalagens vazias de fitossanitarios no Brasil, dar apoio
e orientacao a industria, aos canais de distribuicao e aos agricultores
no cumprimento das responsabilidades definidas pela legislagao,
bem como de promover a educacao e a consciéncia de protecao ao
meio ambiente e a salde humana, além de apoiar o desenvolvimento
tecnoldgico de embalagens de fitossanitarios.

Visdo

Ser referéncia mundial como centro de exceléncia na recuperacao e
destinacao final de embalagens vazias de fitossanitarios, preservacao
do meio ambiente e da salide humana.
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Criado em 2002, o Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (inpEV) é uma entidade sem fins lucrativos
que realiza o gerenciamento da destinagao final de embalagens vazias de produtos fitossanitarios, no Brasil. Seu principal
objetivo consiste no cumprimento da Lei n® 7.802/89 (com as alteragdes da Lei n°® 9.974/00 e regulamentada pelo
Decreto n° 4.074/02), que determina a responsabilidade compartilhada entre todos os elos do sistema — agricultores,
revendedores, cooperativas agricolas, fabricantes e poder publico — pela disposicdo final das embalagens vazias.
Criado e mantido pela industria fabricante de defensivos agricolas, o instituto atua na condugao do processo de
destinagdo final das embalagens, articulando os elos da cadeia produtiva para assegurar sua maxima eficiéncia. Suas
atividades abrangem a gestdo da destinagao final (reciclagem e incineragdo), o transporte das embalagens das unidades
de recebimento até o destino final, o fomento a criagdo e gestéo das unidades de recebimento de embalagens, a
coordenagdo de campanhas de educagdo e a integragdo do sistema.

Promovem-se agdes de educacio, comunicagdo, informagéo, além de programas de conscientizagdo, que contribuem
para que cada responsavel cumpra seu respectivo papel, gerando beneficios ao meio ambiente e a satide publica. Além
disso, o instituto organiza e estimula canais de comunicagdo constantes entre os atores envolvidos.

Com sede na cidade de Séo Paulo, 0 inpEV atua em dmbito nacional, por meio de nove coordenadores regionais de
operaco (CRO's) que tém a funcdo de integrar, em suas regides, todos os agentes que compartilham a responsabilidade
pds-consumo, ou seja, todo o sistema de destinagdo final. Os coordenadores implementam as agdes planejadas e
coordenam as unidades de recebimento, em parceria com os distribuidores e as cooperativas agricolas.




I PERFIL

As regides estdo distribuidas da seguinte maneira:

B Amapa, Ceara, Maranhdo, Parg, Piaui e Tocantins;

% Rio Grande do Sul e Santa Cataring;

3 Parang;

8 Acre e Mato Grosso do Sul

3 Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro;

8 Sao Paulo;

8 Mato Grosso e Rondonia;

# Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte;
3 Goias.

Atualmente, o instituto possui 28 funcionarios (colaboradores da sede em Sdo Paulo e CROs), sete colaboradores
terceirizados e 65 empresas — que equivalem a 99% dos fabricantes, registrantes ou importadores de defensivos agricolas
— e sete entidades associadas, dentre as entidades de classe que sao representativas da industria fabricante, dos canais
de distribuicéo e dos agricultores.

Para se tornar um associado do inpEV, a empresa solicitante precisa ser fabricante, regjistrante ou importadora de
agrotoxicos e afins, ou seja, produtos registrados nos termos da Lei Federal n° 7.802/89. Apds esta confirmagao, aempresa
podera solicitar associagdo junto ao instituto.

A contribuigdo anual dos associados é definida por meio de rateio, que considera o perfil e o volume das embalagens
colocadas no mercado e o custo da sua destinago final.

Com essa estrutura, entre 2002 e 2006, foram processadas mais de 63 mil toneladas de embalagens vazias de defensivos
agricolas. Em 2006, de 23,7 mil toneladas devolvidas nas 365 unidades de recebimento, 19,6 mil toneladas receberam destinacdo
final adequada, mais de 17 mil toneladas foram recicladas e cerca de 2 mil toneladas se destinaram a incineragao.

Esses bons resultados garantiram ao inpEV, em 2006, 0 Prémio Top de Agronegocios, promovido pelo Instituto de
Estudos e Pesquisa de Qualidade (IEPQ) e concedido a entidades e empresas por seus trabalhos, que contribuem para
oincremento do setor agricola no Brasil )
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LINHA DO TEMPO

1992

PARCERIAENTREANDEF (ASSOCIAGAO
NACIONAL DE DEFESA VEGETAL),
SECRETARIA DA AGRICULTURA DE
S0 PAULO, AEASP (ASSOCIAGAO
DE ENGENHEIROS AGRONOMOS
DO ESTADO DE SAO PAULO) E
CopLANA (COOPERATIVA DOS
PLANTADORES DE CANA DA ZONA
DE GUARIBA). OBJETIVO: ENTENDER
O FLUXO DAS EMBALAGENS VAZIAS
E IMPLANTAR A PRIMEIRA UNIDADE
DE RECEBIMENTO.

CONVENIO cOM DINOPLAST DE
LOUVEIRA (SP) QUE PERMITIU
A RECICLAGEM DAS PRIMEIRAS

EMBALAGENS DO SISTEMA PILOTO E]!E;-, i ﬁ 1996

DE GUARIBA. : J/(

ABNT (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE g e Ei__ A AENDA PASSA A CONTRIBUIR COM RECURSOS |

NORMAS TECNICAS) CRANORMA | b  PARAO APERFEIGOAMENTO DO PROCESSO DE

SOBRE A TRIPLICE LAVAGEM. - DESTINAGAO FINAL DAS EMBALAGENS VAZIAS.
1994 2000
INICIO DA ATIVIDADE DA UNIDADE PROMULGADA A LEI FEDERAL 9.974, QUE
PILOTO DE GUARIBA (12 DO BRASIL). DETERMINA AS RESPONSABILIDADES SOBRE A
FOoI A PRIMEIRA CENTRAL DE DESTINAGAO DAS EMBALAGENS VAZIAS.

RECEBIMENTO A FUNCIONAR NO BRASIL,
RESULTADO DA PARCERIA ENTRE A
ANDEF (AssOCIAGAO NACIONAL
DE DEFESA VEGETAL), SECRETARIA
DA AGRICULTURA DE SAO PAULO,
AEASP (ASSOCIACAO DE ENGENHEIROS
AGRONOMOS DO ESTADO DE SA0
PAULO) E COPLANA (COOPERATIVA
DOS PLANTADORES DE CANA DA
ZONA DE GUARIBA). A CONVITE DA
ANDEF, A AENDA (ASSOCIAGAO DE
EMPRESAS NACIONAIS DE DEFENSIVOS
AGRICOLAS) PASSA A FAZER PARTE DO
PROJETO PILOTO DE RECEBIMENTO DE
EMBALAGENS VAZIAS.




A

e
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2004
CEeRCA DE 300 UNIDADES DE 2006
RECEBIMENTO. 23,7 MILTONELADAS DE EMBALAGENS
DESTINAGAO DE 139 MIL TONELADAS RETIRADAS DO CAMPO.
2001 DE EMBALAGENS VAZIAS, 22 COMEMORAGAO DO DIA NACIONAL
FUNDAGAO DO INPEV PUBLICAGAO DO PRIMEIRO RELATGRIO Do CAMPO LIMPO.
(14 DE DEZEMBRO). ANUAL DO INSTITUTO. 365 UNIDADES DE RECEBIMENTO.
2002 2005
EM MARGO O INSTITUTO RETIRADA DE 43 MIL TONELADAS DE
COMEGA A OPERAR. EMBALAGENS, EM QUATRO ANOS.
12 COMEMORAGAO DO DIA NACIONAL
Do CAMPO LimMPO.
PROGRAMA BRASILEIRO CONSOLIDA-SE
COMO REFERENCIA MUNDIAL.




I GOVERNANCA CORPORATIVA

Alinhada aos critérios estabelecidos pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), a gestdo do inpEV
baseia-se nos mais elevados critérios de ética e transparéncia. O tratamento igualitario entre os associados, a divulgagio
do orcamento, a auditoria das demonstragdes financeiras e a geragao de beneficios a todos os publicos envolvidos ou
interessados nas atividades do instituto formam as premissas do seu modelo de governanca.

OinpEV compde-se de sdcios-contribuintes (empresas associadas) e socios-colaboradores (entidades associadas, como
associagdes e sindicatos), que deliberam em Assembléia. O sdcio-contribuinte tem direito a voto, pode participar de
cargos eletivos e de assembléias gerais. Ja 0 socio-colaborador pode participar de assembléias e do Conselho Diretor
como membro consultivo.

Aestrutura de governanca conta com um Conselho Diretor, um Conselho Fiscal e um diretor-presidente. O Conselho
Diretor possui 13 membros: cinco representantes dos socios-contribuintes, eleitos em assembléia; um representante
de cada sécio-colaborador; e o diretor-presidente do instituto. Os cinco tém mandato de 2 anos — nos anos pares,
renovam-se trés membros, e nos anos impares, dois membros.

Cabe a0 Conselho Diretor:

f3 Definir as diretrizes para o cumprimento da Missdo do instituto e de seus objetivos sociais;
3 Carantir o cumprimento da lej;

f3 Proteger o patrimonio;

f3 Zelar pela correta aplicagdo dos recursos;

f8 Promover a sinergia entre os elos da cadeia produtiva agricola;

8 Aprovar os acordos e convénios firmados pela presidéncia do instituto;

f3 Indicar o diretor-presidente do instituto.

Responsavel pela gestao estratégica do inpEV, este conselho reuniu-se 12 vezes, em 2006.

O Conselho Diretor nomeia um diretor-presidente, ndo vinculado a qualquer socio, responsavel pelas funcdes
administrativas do instituto. Ele representa a Diretoria Executiva do inpEV.

O diretor-presidente possui, entre outras atribuicdes, a de cumprir e fazer cumprir as deliberagdes estatutarias, bem
como as deliberagdes e diretrizes da Assembléia Geral e do Conselho Diretor, manter a conduta ética e legal do inpEV,
administrar a entidade e propor ao Conselho Diretor as medidas de carater administrativo, financeiro e econémico
necessarias a consecugdo de suas finalidades.

As demonstragdes financeiras do inpEV passam por auditorias externas anuais. Em 2006 foi contratada para este fim a
empresa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
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I GOVERNANCA CORPORATIVA

Conselho diretor — Gestdo 2006*

Membros do Conselho Diretor — Empresas associadas

BASFS/A

Roberto Melo de Aratijo — Presidente do Conselho Diretor
- Cristiano Walter Simon — Titular

Antdnio Azenha — Suplente

DOW AGROSCIENCES INDUSTRIALS/A
Welles Pascoal — Vice-Presidente do Conselho Diretor
Rogério Silva - Suplente

AGRIPEC - QUIMICA E FARMACEUTICA S/A
Carlos Resende — Titular
Ademar Lima - Suplente

MONSANTO DO BRASIL LTDA.
Luiz Abramides do Val - Titular
Lineu Rodrigues — Suplente

SYNGENTA PROTECAO DE CULTIVOS LTDA.

Laércio Glampani — Titular
Guilherme Landgraf — Suplente

* Até dezembro de 2006.
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Membros do Conselho Diretor — Entidades associadas

ABAG - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
AGROBUSINESS

Luiz Pinazza — Suplente
AENDA - ASSOCIACAO DAS EMPRESAS

NACIONAIS DE DEFENSIVOS AGRICOLAS
Tulio Teixeira de Oliveira - Titular e Suplente

~ ANDEF - ASSOCIACAO NACIONAL DE DEFESA

VEGETAL
Peter Ahlgrimm — Titular
Cristiano Walter Simon — Suplente

ANDAYV - ASSOCIAGAO NACIONAL DOS
DISTRIBUIDORES DE INSUMOS AGRICOLAS E

.~ VETERINARIOS

Sebastido Donizete Gongalves — Titular
Henrigue Mazotini — Suplente

CNA - CONFEDERAGAO NACIONAL DE

~ AGRICULTURA
Jodo Bosco Umbelino dos Santos — Titular

Daniel Kluppel Carrara — Suplente

OCB - ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS
BRASILEIRAS

Jair Marcondes de Souza — Titular

Luiz Roberto Baggio — Suplente

~ SINDAG - SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA

DE PRODUTOS PARA DEFESA AGRICOLA
Amaury Paschoal Sartori — Titular
José Roberto da Ros — Suplente



O Conselho Fiscal, por sua vez, compde-se de trés membros,
eleitos em Assembléia Geral pelas empresas associadas
contribuintes. Com mandato de dois anos, este conselho
possui como principais atribuicdes a emissio de pareceres,
quando solicitado pela Assembléia Geral, sobre assuntos
financeiros. Também acompanha o trabalho dos auditores
independentes contratados pela Diretoria Executiva,
além de acompanhar e fiscalizar a movimentagao das
contas correntes do instituto. Por fim, emite seu parecer
sobre orelatorio daauditoria, independente ao Conselho
Diretor. Representantes de empresas e entidades associadas
podem participar das reunides do Conselho Fiscal, quando
convidados por seus membros. Em 2006 0 Conselho Fiscal
se reuniu uma vez.

Conselho Fiscal — Gestdo 2006

DU PONT DO BRASIL S/A
Mario Gurian

NORTOXS/A
Humberto Amaral

BAYER CROPSCIENCE LTDA.
Peter Ahlgrimm

GERENCIA DE
DESTINAGAO FINAL

GERENCIA DE
OPERAGOES

GERENCIA DE
LogisTica

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE
COMUNICAGAO
e EDuCcAGAO

GERENCIA JURIDICA

GERENCIA DE PROJETOS

r-Como representante da OCB, acho importante
participar da troca de experiéncias. As decisoes
do instituto sao tomadas de forma compartilhada
entre os elos da cadeia, e nao focadas em
funcao da embalagem. Desse modo, o inpEV
age como condutor da integracao que viabiliza
a efetividade do sistema.

J

Jair Marcondes de Souza, Gerente de Seguranga Ambiental
da Coopercitrus (Cooperativa dos Cafeicuttores e Citricultores do
Estado de Sao Paulo) e Representante da OCB (Organizacéo
das Cooperativas Brasileiras) no conselho diretor do inpEV
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l GOVERNANGCA CORPORATIVA

Conselho das centrais

sl Em atuacdo desde 2004, 0 Conselho Nacional de Centrais, formado por representantes de nove regides do pais, se reuniu 2

r vezes em 2006 na cidade de Sao Paulo. Também em funcionamento desde 2004, 0 Conselho Regional de Centrais realizou 3
reunides ao longo do ano de 2006, com a participagao de representantes das unidades de recebimento de cada regjao.
O Conselho Nacional de Centrais define diretrizes de atuagéo para as centrais de recebimento de embalagens de todo o Brasil
além de deliberar sobre os processos operacionais com a finalidade de identificar pontos de melhoria no sisterma.
As reunioes regionais aprimoram o relacionamento e propiciam a troca de experiéncias entre as unidades ao colocar
em discussao assuntos operacionais, como melhorias que podem ser implantadas de acordo com as particularidades
de cada regjdo. Englobam também assuntos de natureza estratégica, como o relacionamento e o envolvimento de
6rgdos estaduais de governo no programa.

Representantes do Conselho Nacional de Centrais—Titulares
gestao 2006

*REGIAO RS/SC - Rémulo Bitencourt (Central de Ararangué - SC)

*REGIAO PR - José Roberto Ferreira (Central de Santa Terezinha de Itaipu)
*REGIAO SP — Igor Masirevic (Central de Casa Branca)

*REGIAO MG/RJ/ES - Jodo Pereira (Central de Monte Carmelo)

*REGIAO MT E RO - Sirléia Sevilha (Central de Campo Verde — MT)

*REGIAO MS — André Bortoli (Central de Sao Gabriel do Oeste)

*REGIAO GO - William Lopes da Silva (Central de Morrinhos)

*REGIAO NE - Lidomar Franca (Martins) (Central de Conceicio do Jacufpe — BA)
*REGIAO NO - Incio Parente (Central de Ubajara - CE)
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Fluxo financeiro

As empresas associadas financiam as atividades do inpEV por meio de uma contribuicdo anual, calculada a partir de uma
formula de aporte que considera o perfil e o volume de embalagens produzido por cada empresa.

A cada ano, as empresas-contribuintes informam ao instituto o tipo de embalagem comercializado por material, o perfil
de venda, a quantidade de embalagens colocada no mercado, o volume de venda direta e o local da venda.

Estas informacdes sao auditadas por uma empresa externa, com a finalidade de avaliar se o processo de fornecimento e
consolidagio das informagdes é adequado a elaboragao de um orgamento consistente para o instituto.

O orgamento é aprovado anualmente em Assembléia Geral, composta por representantes das empresas e entidades
associadas, e é acompanhado mensalmente pelo Conselho Diretor. Além disso, encontra-se disponivel no site do instituto
para acesso de todos os associados, na area exclusiva, que é atualizada periodicamente.

Também cabe a0 inpEV, como responsavel legal dos fabricantes — que nos termos da lei sio proprietarios das embalagens
(responsabilidade pos-consumo) — gerir o recurso proveniente da venda das embalagens aos recicladores do sistema.
Desde o inicio do funcionamento do programa, o instituto definiu que utilizaria este recurso para auxiliar o pagamento
das despesas operacionais e de manutengdo das centrais de recebimento. Como parte de sua responsabilidade por
assegurar o destino final ambientalmente adequado das embalagens, o instituto estabeleceu um fluxo que se inicia
com o transporte dos materiais das unidades até o reciclador mais apropriado (tendo como critério o tipo de material,
adistancia, as licencas ambientais e a capacidade de processamento). O transporte é sempre realizado pela empresa de
logistica contratada pelo instituto.

Os recicladores, por sua vez, recebem as embalagens e pagam o valor da matéria-prima diretamente aos gestores
das centrais de recebimento. Ainda dentro do fluxo definido, cabe ao inpEV negociar periodicamente estes valores,
acompanhar o volume e qualidade da matéria-prima recebida pelos recicladores, bem como gerenciar a relagao entre
0s parceiros e o sistema. Também lhe cabe definir e acompanhar os produtos finais fabricados a partir das embalagens
de defensivos agricolas.

Por fim, os recicladores pagam ao sistema a chamada Taxa Tecnoldgica, recurso gerido pelo instituto, que advém de
prestacdo de servicos e de pesquisa e desenvolvimento de novas aplicagdes para a destinagéo final das embalagens vazias.
A taxa tecnoldgica também é aplicada em melhorias para o programa.

ORIGEM DOS RECURSOS (M R$) M M m

ORCAMENTO (APORTE DOS ASSOCIADOS) 31.428 34.929 34.007

TAXA TECNOLOGICA 1.012 4.856 3.973

FONTE: INPEV
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Acompanhamento do or¢camento

que possibilitam o acompanhamento do aporte realizado pelas empresas associadas ao instituto e 0 emprego dos
recursos. O conceito da gestdo bimestral dos recursos consiste em ndo ter disponivel em caixa mais do que dois meses
de orcamento futuro. Depois de apresentadas nas reunides do conselho, ambas informagdes sao inseridas na area
exclusiva para associadas do site do instituto.

‘ Apresentado todo més para o Conselho Diretor, 0 consumo do orcamento e a gestao bimestral de caixa sdo ferramentas

O orcamento do inpEV é aportado em trés tipos de processos: basicos, administrativos e de suporte, gue consomem
0s recursos da seguinte forma:

8 PROCESSOS BASICOS - 67% DO ORCAMENTO (Operagiies - unidades de recebimento —, Logistica e Destinagéio
Final).englobam toda a gestao do processo de destinagéo final de embalagens vazias de produtos fitossanitarios no Brasil;

8 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS - 22% DO ORCAMENTO (Infra-estrutura Fisica —escritério etc. -, Areas
Financeira e Contabil, Recursos Hurmanos e Tecnologia de Informagdo). envolvem o gerenciamento dos recursos humanos,
financeiros e da tecnologia de informagéo.

% PROCESSOS DE SUPORTE - 11% DO ORCAMENTO (Juridico, Educagdo e Comunicagdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico): compreendem as atividades de apoio e orientacio aos agentes envolvidos no sistema no que diz respeito ao
cumprimento de suas responsabilidades legais e a promogao da educago e consciéncia de protegdo ao meio ambiente.
Tais processos tém como tonica também a satide humana e 0 apoio ao desenvolvimento tecnoldgico de embalagens de
produtos fitossanitarios;

PROCESSOS
DE SUPORTE

PROCESSOS
BASICOS

PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS

ORGAMENTO REALIZADO 2006
VALORES EM MIL REAIS

Processos adimistrativos 7636

_Processosbasicos 2720
TOTAL 34007
FONTE: INPEV
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Gestdo bimestral de caixa

A gestdo bimestral do caixa é um compromisso firmado
‘ pelo inpEV com seus associados que pressupde a ndo
solicitagdo de aportes financeiros superiores as despesas
orgamentarias previstas para o periodo de dois meses. Com
esta politica o caixa do inpEV nunca sera maior do que o
necessario para dois meses de gastos.
Em 2006,a média de utilizagdo do orcamento ficouem 0,86
de um bimestre, ou seja, foi consumido 86% do recurso
bimestral que estava em caixa.
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1,00 -

0.86/bim
0,50 -
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Investimentos

Dentre os investimentos em pesquisa e desenvolvimento,

! melhoria de produtividade, educacdo e treinamento,
realizados em 2006, programas de educagao e treinamento
paraa comunidade representaram 82% do total.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
MELHORIA DA PRODUTIVIDADE

EDUCACAO/TREINAMENTO
PROGRAMAS PARA A COMUNIDADE
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Recursos que financiam o programa

O total de recursos aportados no sistema é proveniente da
inddistria fabricante de defensivos agricolas (70%), do sistema
de comercializagdo — os distribuidores e as cooperativas
agricolas (20%) — e dos agricultores (10%).

215M R$ INVESTIDOS NOS ULTIMOS 5 ANOS

DISTRIBUIDORES/
COOPERATIVAS

INDUSTRIA
FABRICANTE

AGRICULTORES

* A contribuigdo dos agricultores ndo se faz por meio de aporte de dinheiro diretamente no sistema, mas sim pela
responsabilidade individual relativa a despesa com a lavagem adequada, estocagem e devolugdo da embalagem vazia
na unidade de recebimento, que corresponde a 10% do custo total do sistema de destinagéo de embalagens vazias.

O agricultor tem o custo de retornar as embalagens até a unidade ou ponto de devolugéo indicado na nota fiscal de
venda; 0 comerciante (revendedores e cooperativas agricolas), por sua vez, tem o custo de construgao e administragdo
das unidades de recebimento, os quais sdo compartilhados com as empresas fabricantes. Por seu turno, as empresas
fabricantes tém os custos de logjstica e destinagdo final. O custo do desenvolvimento de campanhas educativas voltadas
aos agricultores é partilhado entre indUstria, revendedores, cooperativas agricolas e poder publico.

O programa é inteiramente financiado por agricultores, sistema de comercializagéo e indUstria fabricante. A receita
proveniente da venda das embalagens aos recicladores do sistema é integralmente reaplicada no programa, porém
somente cobre 16,5% dos custos, o que explica o déficit de 83,5%".
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Modelo de gestdo 2006

O modelo de gestdoimplantado no inpEV fundamenta-
se em trés pilares: Projeto Empresarial, Painel de Bordo e
Avaliagdo Gerencial Mensal (AGM).

O projeto empresarial tem foco nos objetivos estratégicos
doinstituto (projetados em um horizonte de trés anos),
nas metas e no plano de ac4o detalhado. Cada area do
instituto desenvolve o seu projeto empresarial, com a
definico de onde se planeja chegar (De — Para) para que seja
criado um projeto Unico para o instituto. Essa ferramenta

serve de base para o estabelecimento dos indicadores de

performance das unidades de recebimento.

O Painel de BordoinpEV é uma ferramenta gerencial de acompanhamento dos indicadores do instituto, desenvolvida
pela Fundagéo Dom Cabral em 2006. A ferramenta esta integrada ao Projeto Empresarial, ou seja, ao plano de agéo
das areas que compdem o instituto. O painel serve como referéncia para medicdo da performance das atividades
desempenhadas, para possibilitar o acompanhamento das metas estabelecidas de forma simples e objetiva. Cada area
possui 0 seu painel de bordo, que é atualizado e apresentado mensalmente durante reunido de avaliagao gerencial.
O acompanhamento das metas é realizado mensalmente na AGM, de acordo com as cores indicadas no painel:
verde (meta realizada), amarelo (ainda na meta, mas proximo do limite inferior), vermelho (abaixo da meta prevista)
e azul (meta superada).

RESULTADOS DO PAINEL DE BORDO (2006)

® | EMBALAGENS RECICLADAS (T)

i CoNsumo R$ (REAL X ORGADO)

3 | EMBALAGENS RECICLADAS

ORGAMENTO

5 | CusTO DO SISTEMA INPEV ® | CusTo TOTAL EM R$/KG

® | CusToDE INCINERAGAO (R$/KG)

®  RovALTiEs (R$)

6 : INCINERAGAO

7 | ROYALTIES

10 | CustoFixo

(28 o CusTo FIxo EM R$/KG

@ meta realizada ainda na meta, mas préximo do limite inferior ~ @ abaixo da meta prevista ~ @ meta superada

A cada trés meses os projetos empresariais do instituto e de cada area sio revisados durante a AGM (Avaliagéo Gerencial Mensal).
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