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azer"nd_cs um balange das afividodes picmeiudc:s. VBT
sus 0 realizodo, podese asseguiar que 08 progies:
505 do inpEV foram significativas. © instituto, enfi-
dade sem fins lucrotivos, formade pelos depanamentcs
de Deservolvimento Tecnolégico, Destinagda Final,
Educogao e Comunicasio, logislice, Juidica, Getén-

cla de Operagdes & Financeiro-Adminisimativo apresen-

tou, em todas as deas uma evolucie extracrdindria.

Instalade formalmente no dia 14 de dezembro de
2001 & tendo iniciodo suas afividades em marco de
2002 o inpEV atende as deferminagdes da lai
9974,/2000. E evidente que pelo pouco tempo de
vida, & inpEV ainda pode ser considerade uma crian
ca que nasceu forte, cresce ropidoments, ndio livbeia
quando caminha & segue firme no objefive dalineado
nio contetds da sua Visto de Fuluro, que & de se famar
ur ¢aniie de exceléncia & referéncia mundial na desti-
nagas final odequada das embalagens vazias dos
produtos fitsssanitarios,

Para enfreniar todas os desatios de crescimento de
volumes e de olimizaggo de processos e de CUSIos, O
institule investiv no desenvolvimenta de uma nova pla-
taforma teencldgica. O projgto inclui um Sistema de In-
formacdo de Centrais de Recebimento, um modema e
obrangente sistemo- de- gesite empresarial e einda o
adoctio de um nove concelto na apressningdo visual
e deconleddo do site do Institulo:

Todos esses inshumentos estaréo @ disposicdo dos
véarios piblicos que compdem o sisiema de déstinacdo
final de embalagens, de moneira inlegroda e unifico:
da, & irGo propicior a eshutura basica capaz da supar
lar o recebimento das 11.700 toneladas de embaler
gens vazias pravislas a parfir de 2004 & o crescimen-
to esfimade para os préximos anos. As bases para se
eriar uma grandé rede caloborativa, integrando forme-
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cedores (unidodes de recebimento, logistica, incine:
radores, elc) e clienfes [racicladoras), estao lanca

‘das e & um obigfive de uma entidade que frabalha

cientudo: para ¢ ofimizagdo de seus processos
chove operccioncis & tormecendo mecanismos de
conlrele & acompenhamenio olravés de indicader
res de gerformance fornecidas automaticamante
pelossistema.

O nimero de unidades de recehimento leve um

‘erescimento imenso. De 33 Centais e um Posto de

Recebimento implantodes no inicio dos olividades
em margo de 2002, o inpEY passou para cerca
de 100 Cenlrais & 130 Postas ao final de 2003.
lsto reprasenia carca de 80.000 m® |08 hectares)
de drea constuida e de 700,000 m’ (70 hectares)
de terrenos dedicados.co recebimento de embala-
gens vazias dos agrotoxicos. '

O nimero de arefalos produzidos com maleriais
reciclodos pulou de és em 2001 para 12 ne final
de 2003, Reciclodows existiam duas & agora i
SOMAr S2is.

Tal sucesso & futo do abalhe do inpEY 2 do
grande supcre dado pelas 45 empresas & 7 enti-
dodes associodas ao instituto, além das parcerias
firmodas com secretarias. estoduais do meio amkbi-
ente, Grgaos piblicas & govemamentais, enfidades
da classe que represantom lodos os elos do codeia®
produtiva agricola [ABAG, AENDA, ANDAV,
ANDEFR, CNA, OCB, SINDAG, o sistema' de cor
mercializecio (revendedores e cooperativas| e tam-
bém pelo alio nivel de censcientizagda dos prodw
tores rurals. Ou seja; & selor do agronegdcio brask
leirs, em mais uma drea; da um exemplo de res
ponsatilidade & de eficiéncio pora loda sociedade
brasileira,
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M Missao: O inpEV & uma enlidade sem fins lugrer
-tives cedicada o gerir o processe de destinagdo de
embalagens vozis de firssanitarios no Brosil, dar
apoio & origntogdo & indistria, canais de distribui-
a0 e agricultores no cumprimento das responsabiti
dades definidas pela legislacio, promover a educe
060 e 0 conscigncia de protectio ao meio ambiente
e a salde humaria & apoiar & desenvolvimento fec
notdgico de embalagens de filossanilérios.

DIRETRIZES

® Tralar da questéa das embalagens vozias de pror
dutos fitossanitarios de maneia auldnema, prora-
tiva, eficiente & que disponha de uma estruturg
especiclizada, locoda exclusivamente no tema
do processamento de embalagens.

® Assegurar correla destinacdo final o todas as em
balagens vazias de fitossanitarios. refiradas do
meio ambiente, séndo um elo de'integracdo de
toda o cadeloe rabalhar em parcerio com o sis
lema de destinacdo e entidades governamentais.

B Vis@o: Ser referéncia mundial como ceniro de ex
celéncio na recuperacto e destinagdo final de em-
balagens vazias de fitossanitarios, preservagae do
meicombiente & da saide humana.

; ® Promover moior paricipocdo dos Esiados bro-
sileiros no precesso de recalhimento e destinacao
final das embalagens vazias de fitossanitarios.

VALORES E PRINCIPIOS:
® Pastura élica |hanestidade, lealdode e
contiabilidadel
® Espiito de equipe e solidariedads
@ Respeilo aos eslalutos:
® Responsabilidade social
® Seguranca
@ Vedicdo de performance
@ Satistocao dos Associodos _
® Maxima valorizocao dos recursos

® Promaver junio s empresas produloras € reven
dedores de fitossanitarios, representanies de or
gdos piblicos, universidade, cotperativas e entt-
dades da classe a conscientizogio a respeito da
importncia da devolucde dos recipientes de
produtos fitossaniarios.

@ Oferecer apoic logistico @ agao do agranegdcio

@ Pastura profissional [discipling & subsidiariedade)
o [novacoo
® fronsporéncio de principios, oliludes e propdsitos.

no @mbita nacional, fazendo com que fodos cs
elos envolvidos nessa cadeio contibuam, de mo-
neira sfefiva, para o desenvolvimenio sustenidvel.

® Organizar freinamentos € palestias em fodo o
Brasil o fim de aumentar o nimere de profissic-
nais habililados a reclizor @ corela lavagem e
devolugao das embalagens vezias.
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satio basice da ogricullura, que passa ne

cessariomente pelo compromisso com a ulilizago

de procedimentos & ecnolegios copazes de asse

A
bt}

gurar fambém o respeilo pela sodde humana e pelo

Depois ae ufilizados os defensives agricolss,
sugs embalogens devem ser devolvidas correln
nente, & poderdo ler dois destinos: reciciagam ou
naineracao. _I;'JL.].'_:*.J:};'. nos Campos 8 nos oS, 8ssas
embalogens cousam donos co omblenle & &
salde.

O objetivo do InpEVY, & assegurar agilidods, efi

& amento de embo-

cigncio e SECUNMNCE - OO - Lrocessan

logens wezios de defensivos agricolos desde suo
refirada qié a corela destinacds final

Além de preservar o meio ambiente alravés de
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uma amplo e complexd opeagdo de infaestrutura,

logistica e ge lecnologia, o inpEY desenvalve hoje
imporante popel sociol

O sistema gera empregos dirsta o indiretame
pora aproximadomente duas mil pessogs, desds

897 funcionarios confratodos o longo de 200

2003 para operar as Unidades de Recebimanto
todo o Pais, até os trobalhadorgs da érea de . raci
gem e incineracdc nos empresas codastadaos

inpEV, passondo pela parficipacon de pessoas

ih

n

‘L"I..ilﬂ'-: s diversas 2005 ﬁ\..l sisiema, coma-iran S

]

espacializade de em salagens, eshatégias de logls

e fiscalizocdo dos condicdes de s seglranga ambie

o

O sistema envelve ainda um significalive e permane
esforco-de educacdo; einamento e comunicagac
que assegura importante efeite mulliplicader do
cienlizacto em relagdo aos dritéros adequadas p
o monuseio, retirada e desfinacao finalidas embx

gens vazios
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in|p|cr1'-u;;rju & consolidocéo do sislemia ek
gem da indistrio grande soma de investimen
tos. MNos Oltimos frés anos. forom aporiades
mais de 50 milhées de reais na tiacéo de infiaestru
fura, nes custes ae logistica e nos estorges de comuni-
eocoh e educacho,

Os resuliados dessa investimento s wisiveis: das
3.800 loneladas de embalagens vazias recolhidas em
2007, passouse a 7.800 em 2003 e & cusada melo
de 11,700 em 2004; das pouce mais de 30 Unido-
des [postes & centrais| no inicio de 2002, possouse o
mais de 200 em 2003 e 350 em
2004; oz programas de comu
nicogto & educagao Ulirapas-
saram. o patamar da informacas
sobre ‘uma nova lei" Jevada o
poucos grupas de agriculiores,
para milhares de- horas de reino:
mentos, polesias & semindrics,
além de convénios com dezenas
de enfidodes, comunidodes oo
démicas e orgdos poblicos, pas
sando pela Ingdila campanha de
comunicocdo educgliva de massa
que amplificou & levou ds mais dis-
fantes propriedodes ogricolos de
virios estados do pals, a men
sagem de conscienfizacdc de

cumprimenio @ uma lei que serd benéfico & solide
de todos e oo ambients. .
Ainda hé muito por fazer e por isso, nos prox-
mos anos o inviesimenio confinuard a ser feito F_'PC-."U
incliistric. Em cinco ancs. deverde ser aplicades
cerca de 150 milhdes ne sistema, mulfiplicando
gindo mais os volumes recolhidos: servindo de
medelo para o mundo tenlo como exemplo de
presevogao ambiantal, coma fambém de ofimize-
¢ho de processos aplicades: o cuslo da destinacdo
de | quile de residues desses produles que ere de
RS 2,77 em 2002, caiu para
RS 2.44 em 2003, dingitd
RE 2,17 em 2004 2 R$ 1,40
em 2005. E um nimera sur
preendentz principalmente se
comparads & realidode de cu
fros paises, onde os custos
500, pelc_'— Mmencs, CINcCo ou ss8is
vazes maiores (USS 2,50 nos
Estades Unidos =-US$ 3,00
na Franca, conto LSS ©.58
no Brasll]. Estes resulados & a
confllanca  demonstada  atrr
ves desses investimentos: comr
solidam cocla vez mals os ativi
'r:ﬂ-ades do sistema no Brosil







om @ finclidode de alender as perspectivas

projetadas & gorantir os melhores resufiados,

o estulura inleina do inpEY estd dividide em
ssis departamenios, cada um deles responsével por
daservalver uma fungdo especifica:

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

A area de Desenvalvimenio Tecrclogico & comanr
dada pelo Gerente de Desenvelvimanto Tecnclégico e
Destino Final, Rogério Femandes de Souze. Seu trabar
Ihe inclui: 3
1. Incentivo @ desenvolvimenlo lecricldgico daos e

balogens de fitossanitarios, por meio do busco e
do criago de esfimulos intemos e externos,

2, ldentificacho de eporunidades de inovocdo tecno
logica, por meio de esforge aulénomo permanente,
visando a desenvolver embalogens com perfis gue
faciliem e reduzam o5 custds da destinagdo final,
além de diminuit o velume das embolagens com
formulacées mais inteligentss, retordvels ou mais
adequadas ocs mercados de uilizacdo.

3. Apreseniogho de projetos de pesquisa oplicads,
que sao discutidos com empresas privadas, pesqui-
“sadores, insfilutos de pesquisa e patenciais finan-
ciedores,

4. Confrolaco, acompanhamente e divulgagdo des
resullades das pesquisas realizodas o ambilo do
inpEY.

DESTINACAO FINAL
O depariamento de Destinogao Final, iombém ge

renciodo per Regéria Femnandes de Souza, cumpre s
sequintes aiibuiches;
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1. Indico os requisites de seguranca & armazenc-
mento quanio a aspeclos loxicoldgicos dos pro-
dufes & embalagens de fitossaniiarios,

2. Maniém cs associades informades sobre o des-
fincicdo. das embalogens vozias recolhidas nas
unidodes de recabimento.

3. Audita, em conjunto como Departamento Juridi-
¢o, a conformidade das licencas ambientois das
uhidades de desting final em refucdo ao recehi-

. . ; 14
mento das ernbnk:gens vazias de fﬂt}ssurlf!cfll'ics. e
4, Eslobelece citérios e podiGes para a constr- 11

80, nos destinos finais, dos sisemas de fala-
mento de efluentss dentro dos exigéncios da le-
gislagde: amblental,

5. Eslabelecer programos de andlises de residues
com 6 objelivo deassequrar que o processo de
destinagdo final se foz de maneina opropriada.

EDUCACAO E COMUNICACAO

Mais do que o develucto de embalagens vazias,
alei 9.974, de 06/00 busca o enferdimento de que
todos que estdo envalvides na codeio do agronegécio
— ogriculiores, comerciantes, fabricante; canais de dis-
ribuicBo e egenles govemameniais — Bm uma respornt
sabilidede moior; @ de melhorar nosso ambierie com
beneficios & qualidade de vida de todos nds'e de nos-
05 descendentes.

Com esta filosofia, ¢ inpEV desenvalve um exferr

30 pregrama de Ireinamento e comunicagdo visan-

do a olcangar 6s tcnicos, vendedares, proprield:
ries rurais, agriculiores em geral & aplicaderes, com
a finalidade de copacitar lodos pora o uso coreto
e seguro de produlos e as praficos adequadas de
lavagem e devolucao das embalagens vazias.



A Naturera Procian deo Voos.
b

Para poder afingir esse obisfivo, o inpEV conlg
porcerias firmadas com a indistria, conais de dis
¢oo, ONGs, enfidades divarsas e érgdos dos g
nos federal, estadual e municipal,

Esta area, gerenciada por Giusepe Lo Russa
borg programas educatives de alcance nacianal e
gromas de formacdo de insutores e multiplicat
que oluom dirstomente nos aplicadores dos proc
no compo, além de camponhas de comunicaca:
massa e dirigidas a piblicos especificos, com o
fivo de educar e conscientizar cs elos da cadeia
sociedade em geral,

LOGISTICA

A Grea de logistica, gerencioda por Mdrio Fujil

I organizada de modo o obranger fodas os aspe

envolvidos na operacionalizagao da logistica reve

Fozem porle desse frabalho:

1. Interacdo com unidodes de recebimento & des
tarics finais, informando sobre embalagens o se
transporfadas.

2, Credenciamento e contratagio de fransportado

3. Definigdio, em conjunts com ofs) operador(es) lc
ficols), da programacdo de fransporfes enfre |
tos, centrais e destinacdo final, procutande ofimi
lempo & custo; da prestocao de servicos de aler
menlo oo cliente, e dos farmatos de documentc
guias de iransparte.

4. Indicogao és hransportadors das noimas & des P
cedimentos de seguranca para. o fransporie ¢
embolagens vazias, canfaminadas ou rdo.

3. Auditaria e classificagdo das empresas de fransg
te guanio ao nivel de servicos prestados e sua |
pacidode de gerenclomento de flxos.



6. Gerenciamento, em conjunfo com o siaff de Tee

nologia do Informogdo, de banco de dades com
informagaes sobre as diversas efapas da logistica
de frorspoTies.

JURIDICA

O Deparoments Juridico, comandado pelo Dr, Dé
cio Feraz da Silva Jinior, tem come:principais funcoes:

1. Aluar proativamente cor legisladores, drgdas’

reguladarss, fiscalizodores e Ministsrio Piblico
no desenhe e no-aplicogde do legislagdoe;

2. Analisar as solicitocdes de associados & de awr
ditores internos e exlemos, bem como pleitos
governamentais;

3. Anclisar parmaneniementa g |egislc:|;|f:o;

4, Emitir pareceres sobre lodos o5 pleilos e solick
inches consideradas validas,

GERENCIA DE OPERACOES

A Avea de Operacdes do inpEV: gerenciadka por Poar
lo Ely do Nascimento fem come  principais fungoes:
1. Orgonizar s processos de recebimento, clossifi

cagdn e armazenamenio de embolagens vozias

de agrotaxicos nos Unidodes de Recebimento
[URE's} quer sejom’ Centrais ol Foskos.

2. Eloborar instrucoes & informacdes sobre licencia-
menic, constucas, monulencdo, seguranga e
normas legais para os LURE's.

3. Redlizar auditorios de procetso e qualidode de
servicos nas URES.

4, Orieniar Cenfrais e Postos sobre as providéncias
a serem lomaodas quando rde hd cumprimento

. do legisiacfio pelos usudrios.
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5. Mantar e manter cadastro de todos as Centrais e
Postos, e eslatislicas completas sobre fluxcs e esto
ques de embalogens vazias de filossanitdrics, per
regioes, fipos de embolagens & matérias primas,

6. Avalior o necessidade de instalocdo/construgtio
de Cenfrais ou Postos e estimular os conais de dis-
fibuicto a construios.

7. Cerir as afividades dos Coordenadorss do inpEY
nas diferentes regides do Brasil.

ADMIHISTRAWA_ E FINANCEIRA

A drea administrativa e financeira, gerenclada por
Regine Marta de Sant'Ana Sousa, acompaiha o5 exe
cugdes orgamentarias do inpEY, fornecendo subsidios
a fedas as demais dreas para seu melhar gerencio-
mento & conlrole, Suas alividades sao:

1. Dotar a enfidade de sistemas de informacdes mor

demos & ageis que permitam a melhor gestao dos

recursos & resullados

2. Gerenciamento das Recurses Humianos & Adminis-
rativos de ocorde com as melhores praticos do
Mercago.

3. Acompanhomento e gerenciamenta dos resullodos
financeiros apresentades pelas Unidades de Recer
bimenta.

4, Apreseriacho de relafbrios pariddicos dos Resulior
dos Orcamentrios, Financeiros e Adm_in%s‘rrﬂr[m&
do instilute, '

5. Assessoria aos tabalhes de Auditoria Exierna no
cumprimento de MNomas e Procedimenios esiabele-
cidos pelo Conselho Federal de Contabilidade,

6. Assessoria as demais dreas do no gue diz respeito
£15 questoes, cicamenianias, adminisirativas & finon
ceiras.
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EMPRESAS ASSOCIADAS:

Agricur - Delensivas Agricolos Lida

Agripec — Guimica & Farmacdutica S/A

Alkago do Brasil Lida -

Atiakill ind. E Com. De Defensivos Agricoias lida

Bast Brasileira S/A '

Bayer Cropscience llda

Bio Confrele Métodos ge Confrole de Pragas Lida

Bio Sojn Inddstias Guimicos e Biolégicas Lida

Buckman Laboratérios Lda

Casa Bemardo lida

Cheminova Brasil lide

Chemitec AgroVeterinaria lida

Chematécnica do Brasil Lida

Coodetee Coopertiva Cenival Agropecuaria de
Desenvolimento

Crompten Ude
= Cross link Consutioria & Comércio lida

Dinagro Agropecudria Uda

Dow Agrosciences Industrial S/4
Du Pont do Brasil 5,/A

Fénix Industrial Lida

Fersol Ind. e Com. ltda

Fre Quimica do Brasil Lida
Griffin Brasil lida

Hokke do Brasil Indistria Guimica & Agropecudria lida

lharabiras S/A Indisirias Quimicas
laboratbrios Flizer
Microguimica:Indisiries Quimicos Lida
Milenia Agro Cigncias S/A
Maonsante do Brasil Udo
Nitral Urbana laboratéries Lida
Nartox 5/4

Nufarm deo Brasil

=
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Criquimica Agrociéncia lida

Patrabras Distibuidora S/A

Pilarquim BR Corercial lido

Prentiss Quimica tda

Prirade Repres. Com. Impartacto e Exparacdo Uda
Samaritd Indistria e Comérclo lida

Sinon deo Brasil

Sipcam Agra S/A

Stoller do Brasil Lida

Sumitoms Chemical do Brasil Representogdes lide
Syngenta Pratecdo de Cultives bda 15
Union Agro Lida

ENTIDADES ASSOCIADAS:

ABAG - Associocao Brasileiro de Agribusiness

AENDA — Associogao das Empresas Nacionais de
Defensivos Genéricos

ANDAY - Assaciocio Nacional dos Distribuidores
de Defensivis Agricolas & Veterindrios.

AMNDEF — Assacincao Nacional de Defesa Vagetal

CMA = Conlfederagao Nacional da Agricullura

QOCB — Organizegto das Cocperativas Brasileiras

SINDAG - Sindicate Nacienal de Indistia de Pro-

dutos Para Defesa Agricala



processn da logistica, diralameanta envibvia

na refiragcs das embologens, somou 7,85

o final de 2003, um aumenia d
108,5% se compaman cem 2002, Hoje hd Estadr
que refiam de 50 o 60% do volume de embalage:
comermializadas ne Estado (BA, MT, PR, MA & M3). |

dices acima de paises consideradaos do primeire m

] a | - |
CRCY TR R Dy CEIS0) 210 ":'I!E".fﬂf'_:-u'l'h';} I':|i_i-’_'- relire) Cerca o

s Unidos com menos de 25%. Esse
indicas sao fuio do frebalhe do [an"v’ & das parcerie
firmados com secretarias estaduais do meic ambient

Crgags rn'.l_‘-' cos e o sisterna de comercializacao

percroes, responsavel por organiz

Cacho 8 anmoz
1

namente de embala

]

15 NOZIGS o f.:gr-.'}:c':-m::c:-:a =Rulh
trabalhc em intensa parceria com G5 agenies de

Wl o | T 2 o p g e v B ST I
merciolizacis [Coopers s Revendedo

25], O numar
de unidades de recebimento feve um crascimento ims
sa. De 33 Cenfrais &2 um Posto de Recebimenio, ir
planlados. no iniclo das ofividades em marce d
2007, o inpEV passou pora cercage 100 C
1 36 Postos oo final de 2003. o e

ST

srewanla cerca o
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. Recolhimento Acumulado Embal. Vazias - Jan a Dez / 03
Total : 7.855 ton i

e —— e

SP

PR
25,6%

AL
0,1%

PE
1,1%

6.6%

MT
20,3%

6,9%

Retirada Embalagens V_aiias por Estado - Acurﬁulado Jan a Dez /03

Base : Dezembro [ 03

|

| Parana 1.371.075 641.263 2.012.338

| Mato Grosso 1.560.308 37.707 1.598.015
Sdo Paulo 1.155.387 17T1.770 1.327 157
Golas 578.266 121.000 609,266
Mato Grosso do Sul 538.220 0 538.220
Minas Gerais 425,660 36.980 462 640
Rio Grande do Sul 452.132 0 452.132
Bahia 410.735 25.643 436378
Santa Catarina 97.814 10.330 108.144
Pernambuco B9.685 0 89.685
Maranhao . B2154 a 82.154
Ceara 27.200 0 27.200
Espirito Santo 13.488 0 13.488
Alagoas 8.190 , 1] 8.190
Total = 6.810.314 1.044.69: 7.855.007
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80.000 m* [OB hectares] de drea consiuida e
Z00.000 m* 70 heciores| de ferrenos dedicados «
recebimento de embalagens vazias des agrotoxicos

Dentro do processo juridico e legal, a oblencdo ¢
promulgogge do ResolugGo CONAMA 334
labeleceu critérios cores para a requlomentacao
processo ge licenciamente das Unidodes de Recal
menlo e, consequentemenie propicicrd maior fﬂpid{
na obtencio das licencas de operacan. A descorac
rizagdo dos embalogens lavadas corme residuo solic
perigoso Ap novo texio da NBR-10004 também |
uma conguista impotantissima.

Nao-drea da Tecnclogia e Dastinacda Final, além
ampliogao da gama de arefates produzidos [galé:
para olec combustivel, embologem para fluido «
freie, saco para lixo hospitalar, lojes economizadorn
de concrel, cordas de PEAD e PET. ubos para felef
nia, mourdes de cerca e barrica de papeliol, grard
avargos foram alcancades no esebelecimento
precos maiores paro as embalagens.

O Projete Tritwrador, (iniciativa que visa & reduca
de volume das embalagens vozios confaminadas)
ser implantade no ano de 2004, foi lestodo e
cidades de Ponta Grassa, Caompo Mouréo
Umuarama, processou 63 tonslodas de embaloge
vazios naclavaveis e cpreseniou resuliodas que. cor
provarom sua eliciéricia: o volume des recipienies f
reduzido em quatro vezes & os custos relacionados o
destinie final e oo frafe apésentaram uma econom
bastanie expressiva. Qulro aspecio imparfante s
relocionado @ seguranga do processo, (& que ndo h
riscas de contaminacte pols o fituradoré movido px
mator de baixa rolacdo que impads a formacao e
dispersGo ge parficulas de material contaminada:

A Companho 'laveme e Devolvarme”, primeira car
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panha -educativa de ‘comunicosdo de massa desen
volvida: pelo inpEV, ol veiculada em redes de televi:
sto obera e por assinalure dos Estados do Parond e

do Mato Gresso, os lideres em recebimento de emba-

logens vazigs. O Filme insfitucionaleducative "lave
me’, um dos quatro produzides foi premiade como o
Melhor Comercial de TV da Xill Mestro ABMR de Cor
municagae em Markefing Rural, promevido pela Asser
ciogao Brasileira de Marketing Rural. A érea de Comu-
nicagdo e Educacdo fambém foi responsavel pelo 'l
Concurso Campo Limpo de Desenhio Infontl’ com ¢
fitvlo "Preservande o meio ambiente para calher no fur
ura” gque enfecou o fema das embalagens vazias & o
meic ampignte rural @ fim de esfimular & incentivar os
produlores rurais a participarem do Curse Virial sobre
Desfinog@o Findl de Embalagens vozias através do site
do inpEV. Os vencedorss do concurso representiom se-
te Estados brasileiras [Sao Paule, Minas Gerdis: Mato
Grossa, Parand, Bohia, Rio Grande do Sul e Peman-

bueo). O resuliado foi a selecto de 12 desenhos em

mais de duzenios inscrifos, que senviram de "frame” par
ra & confecgdo do calendario anual inpEV. \

Em comemoracdo & Semana do Meia Ambiente, o
inpEV divulgou o filme de 30 segundos, que fol ver
culade gratilamente’ por emissoras de televisgo de
conal aberto e sistemas de porabdlicas, Juntamente oo
filme, deuse inicio & divulgagéio do aniincie [lambém
em c:;::}memorﬁt;ﬁo G -Semanade Meio Ambienie} com
dados especificos sobre os nimeres de recolhimento
de embalagens, bem como posicoes de empregos ge-
rades, estorges realizados & comparagdes ilustativas,

As veiculacdes foram custeadas por empresas par-
ceiras do inpEV.

Na' érea. administrafive, a implaniocdo do sislema
infegrado de gestdo empresarial, o Datasul, estabele-

INpEV

Institute Madienal de Processamants do Embatagens Varas

€U o8 bases para o Medelo. de gestds modema,
da enfidade que trabalha orientada para a dlimiza-
¢@o de seus processoschave operacionais e forne
ce mecanismos de confrole e acompanhamenio
atraves de indicodores de parformance fomecidos
automaticamente pels sistema.

Durante o ano de 2003 foram assinados: 119
convEnios com as unidades centrals & os postos de
recebimento {86 cantois & 33 postos), :

Foram eslabelecidas convénios com SEMNAR (Ser
vico Naocional de Aprendizagem Rural), com &
Coopercitrus [Cooperativa dos: Caleicullores e citr-
cultores de Sao Paulo) & com a OCEPAR - Organi
zacao das Cooperafivas do Estado do Parana.
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Instiuta Hacional de Processements de Embalbgars Yazins

PROGRAMA DE RECICLADORAS
MODERNIZACAO DAS CENTRAIS: '

Impleniagdo: de recicladoras de plésficos no Es
Implantag@o do SICINPEY - Sisiema de informogdes. . fado do Malo Grosso, de papel no Parana e noves

, " de cenfrais em conjunio com'a drea de logistica, que projetos de industializocdo em Minas Gerais, Pa-
W propofcionard uma bose de dodos & infarmacdes que rand e Rio de Janeire, que hardo reducdo signifi-
1 podeit ser acessada dirslamente por erfidadss ligo: cafivar nos custos de logistica.

'-_- L dos cossistema, em especiol auloridades governamen-

J', lais que queiram acompanhar a evolugdo dos volumes SITE

& relicados e o desfinacdo final das embalagens.

* 3 Para facililar as consulias do poblico em geral &
& - Formacgdo do Conselho Brasil de Centrais - Servira também as mais lcnicas, o site do instifuto serd

& porodiscuiin e validar processes e procedimentos, ana- composto por um-nove formato: o conceiio de por
!_ - alternativas de melhorias e solugaes alem de sérvir tal. Novegor pelos pagings & acessar os links serd
como referéncia para-as outras cenirais e obter come muitc mais simples e clare, incorporondo de

& pomefimento a Implementacto de novas praticas. © maneira inlensa a.proposia de prestar informagdes
& . Canselno serd formado por 8 representantes de 8 cen- oo sistema & de coniribuir para a conscientizacao
B = rrf.ns do Brasil & coda representants ferd seu suplente. e educacdo ambiental. Além disso, com a cres
:_’ - £ cente demondo de outros paises por informages

i Projeto SWAT ~ Implantagao de unidodes volontes po- ~ de liabolho redlizade pelo institvto; serd possivel
| 1 triturer embalagens rigidas laviveis, reduzindo ain- acessar 03 dados lambém em inglés e espanhal,
;: da muis custes operacionals, Come portal, o www.inpev.org.br poderd ser uff
e ; lizado come entrade pora 6s demais ferramentas
‘  Formocice Implantagé@o de grupos de trabalho (GT) de consulia, come o Sistema de Informacdes das
7 nos Estodos, integrando fabricantes, distibuidores & Cenfrais & o Sistema de Gesigo Empresarial.

3 " govenos, com obijetiva de harmanizar entendimentos
55 & ogilizar processos operacionais, fegulomentadores e

fiscalizadores.
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Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias -
Demonstragtes Financefras i
Referentes acs Exarcicios Findos “

em 31 de Dezembro de 2003 e de 2002 &

Parecer dos Auditores Independentes

Deleitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

INPEV

AR RD T} |

Aos Membros do Consslho de Administiragio e da Diretona do
Instituio Nacional de Processamento da Embalagens Vazias - INPEV
53 it - 5P

1

Examinamios us balangos patrimoniais do Institeto Macional de Processamento de Embalagens Vazias - INPEY, levantados em
31 de dezembro de 2003 a da 2002, e as demonsiracies do superavit (déficit), das mutagdes do patriménio liguido & das on-
gens e aplicagtes de recursos cormespondenies acs exercicios findos naguelas datas, elaborados sob a responsabilidade de
sua Administragao, Nossa msponsabilidade @ a de expressar uma opinido sotve essas demanstrages finenceiras.

. Mossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria @ compreenderam: (a) o planejamento dos

trabafhos, considerando a retevancia dos saldos, o volume de transactas e o sistema contabil & de controles internos do Instituto;
{b} & constatagdo, com base em lesies, das evidéncias & dos registros que suporiam os valores e as informagdes contabels
divulgados; o (¢} a avaliacdo das pralicas & das-estimativas contabeis mals representativas-adotadas pela Administraggo do
Institule, bem como da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto

. Em nossa opinido, s demonslracbes financeiras referidas no pardgralfo 1 representam adequadamente, em fodos o aspactos

relevantes, a posicao patimonial 8 financaira do Instiiuto Nacional do Processamento de Embalagens Vazias - INPEV em 31 de
dezambro de 2003 e de 2002, o superdvit (deficl) de suas atividades, as mulagdes do'patiméanio liquido e as ongens e apli-
cacies de recursos comespondentes aos exercicios findos naquelas datas; de acordo com as praticas contabels adoladas no

Brasil,

S30 Paulo, 6 de l’avere_im de 2004

1

DELOITTE TOUCHE TOHMATSL
Auditores Independentes
CRC n® 2 5P 011809/0-8

Ruti & Famos
Conladora
CRC n®1 RJ04BR44/0-8 'T" SF‘

INSTITUTO NACIONAL DE PROCESSAMENTO DE EMBALAGENS VAZIAS - INPEV
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA 05 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002
(Valores expressos am raais - RE)

CONTEXTO DPERACIONAL

0 Instiluto Macional de Processamento de Embaiagens Va-
Zias - INPEV foi fundado em 14 de dezembro de 2001, com
prazo indeterminade de duracio. E uma sooiedatie civil, de
diraito privado, sem fing lucratives, que tem. par objelive
gerr o processo de destinagio de embalagens varias de
agrotdxicos & afins no Brasil, dar apoio e onentagdo a in-
distria, @05 canais de dislntuicio & aos. agricultores no
cumprimento das responsabilidades definidas: peta legis-
iacdo, promover a educacdo @ 3 conscléncia de prolecio
ao maie amblente e 3 sajide humana e apoiar o desenvol-
vimente tecnologico:de embalagens de agrotdxicos & afins.
Para atingir gous objetivos, o Institule depende. fundamen

talmente das contribuigbes feitas por suas associadas.

e acordo come.a legisiacio fiscal em vigor, o Inslituto goea
de isencio de tributos federais par se fratar de uma-socie-
dade de caraler associativo

Em dezembro de 1988, fol aditada a Lei:a® 9.718, gue deu
nova redacao ao paragrafo 3% do arligo 12 da Lel n°
8532197 o qual estabelece normas para as entidades
isanlas do pagamenio de imposto de renda (como & o casg
do Instituto) & contribuiglo. social. Por essa nova Lel, o
Instlulo, para manter & isengéo, ndo deve apresentar
superavit-em suas conias ou, Caso o apresante am deter-
minado exercicio, deve destinar esse resultado integral-
menie & rmanutengao e 2o desanvolvimenio dos seus obje-
tivos: sonials,

- APRESENTAGAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financairas foram elaboradas & estdo
aprasentadas de -acordo com as prabcas contabeis ado-
tadas no Brasil, eslabelecidas pelo Conzelho Federal de
Contabitidade, e de acordo com as principais praticas con-
tabeis descrifas na nota explicativa n® 3,

. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Ativo e passivo
s valores realiziveis & exigivels no curso do exerci-
cio:social subseguente: estio. classificados no ativo e
passivo circulantes, respectivaments.

by Aplicaghes inanceiras
As aplicacfes financefas estio registradas pala valor
de custo, acrescido dos rendimenios auferidos ate a
data do balanga,

¢} Imobitizade

= bens do ativo imobilizado estEo regisirados pelo va-
Ior do custe de aquisigio & pelos valores dos termos
de doacies. As depreciacdes sdo calcutadas peto me-
todto lingar, considerando-se0 periodo de vida Uil eco-
nomica  dos rospectivos: bens as seguintes laxss
anumis: mdveis e utensiiios, equipamentos e Instala-
ghes - 10%,; veiculos - 20%; compuladores e perifén-
cos - 20%; ¢ bonfeltorias em imévais de toroeiros - de
acordo com o contrato de locagio.

d) Provisdo para férias, bonus 8 encargos sociais
Aprovisio para féhas e encaroos secidis & constituida
com base na remuneragdo dos empregados & nos di-
réitos adquindos atg @ data do balango, incleinds o
gbono de férias e os respectives encangos,

e) Demonstacio do superdvitdéfici
As receitas & despesas 540 apropnadas ao resultads
de acordo com o regime de competéncia,

fi Reckassificagies nas demonstacdes-financelimas de
2002
Foram feilas algumas reclassificagies nas contas da
demonsiragio do superayvit de 2002 para melhor apre-
seniacdo e comparabilidade,

4. DOAGAD DE TERCEIROS (2002)

Apdza fundacio do Institule, em 14 de dezembra de 2001,
devido a atresos para regularizagso de documentos lagais,
como- Cadastro Macional de Pessoa Juridica - CNPJ, a
responsabilidade de geriro processamento de embalagens
vazias manlgve-se a cargo da Assoclacio Nacional de De-
fesa Vegetal - ANDEF até o finat de margo de 2002,

A partir dagueta data, o Insthuto assumiu legalments essa
responsabilidade e, para fanto, recebau, através de oper-
agdo de doacdo, ativos da ANDEF vinculades ao proces-
samento de embalagens vazias.



Esses ativos estavam representados por R

Aplicactes financairas TB6.889
Conta vinculada - caugdo do alugual 18518
Subtolal {a) 7847
Atfivo imobdizado (b} 328050
Total 1113467

(a) Essasatvosforam registrados a crédito em contribui-
cies de lerceirds no grupo de recaitas operacionais.
palos seus valores monetarios:

(b} Os bens do ative imobllizado foram registrados 8 cra-
dite em patrimbnio socak, pelos =eus valores-apresen-
tados no termo de doagdo,

5 APLICACOES FINANCEIRAS

Em 31 de derembrn, a5 aplicagtes financeiras estdo repre-

santadas por

2003 2002
at:] BE

Fundo de aplicagdo financeira:
Bianco ltad S.A (a) 3.801.217  112.881
Banco G0 Estado de Sio Pauke 34, (@) 2136814 1575954
Oparacio compromissada « Baneo Itad 34 (b) - 4447 145
Total GD3G03 81350081

(8]~ As aphcagies financeiras estdo ropresontadas por
fundos de investimanio, cam remuneracdo madia de
1.69% a0 mas

(b} Refere-se & aplicacdn sm debenhires do BFE
Leasing, para g qual hava compromigsn da recompra
por pane.do banco, com remuneragio fixads em
86 4% do Cerfificado de Depdsilo Inferbancanio - COJ

6. CONTAS A RECERER
Em 31 de dezembro de 2003, o contas 2 receber esta re-
presaentado por:

Hi
Contnbuigtes a receber (8) @750V
Outras contas a receber () 44 566
Total L1607

fa} O saldo esfs representads por confibuigies de asso-
cladas referenles 20 orgamento de 2003, cujo receli-
menio asta previsto para o primelro inmesire de 2004,
A Administragdn do Insfituto nédo idenlifica nsco de
recebimenio para 8ssas contibuicies.

i) O saldo esté representads por servigos a recaber refie-
rentes & cogperacio Monica e aperacional &5 recicla-
doras, conforme descnlo na nols explicativa n® 14,
cuio recebimanto asid prewsto para o primers mmes-
fre 2004

7. ADIANTAMENTOS PARAAS UNIDADES DE RECEBIMENTO

Conforme acardado com &8s convenigdas responsavais pe-

la administragde das centrais e dog postos de recabimenta

de embalagens vazias, 0 Instituio ousteia parte do déficit
das cenlras e dos pastos com base nos dados trimestrais
que 530 enviadas ac Instituto

O aporte financeirn cedida pelo Instiluio & efetuado times-

fralmente as cenlrais. Para alguns casos, os adiantaman-

tos s20 concedidos &2 centrais, com base em estmalivas

di gastos do fimestre anterior, os quais 580 regularizados

apos dooumentagan apresentada.

Em 31 de derembro de 2003; o saldo liguide esta repre-

sentada por
i

Adizntament para 0 ouslen de parte do defict das renbras 236

Provislo para aciantamentos meferentes an axercico de 2003 423250

Saldo de ediantamentos referents a0 pimeio imestre de 2004 19416

Orsalds relerarie 2 adiantamentos refalives 30 primein imesia du.?il]-iaaa

represeriado pelas centras localizadas nas sequintes chidades:

B

Campo Limpo de Bameiras 15000
Pouso Alegre 10,00
Paralso T.003-
Bom Jesus .000
Bahacara B.000
5 Jaode Bis 6000
Maos=and E00d
Linhanes £.000
Guair 51000
Chitras cénirais & postos 12418
Tetal 8416

B CAUGAD DE ALUGUHEL
0 saldo estd representado peln valor do deposito em ca-
derneta de poupanga, acrascido de |uros, referents 4 cau-
Ao definida no contrato de-locacdo do imdve] onde esta
instalada a sede do Instituto.
9. IMCBILIZADO LlouiDo
Em 31 d& dezembrm; o imobilizado esta representado por
k- 200
Depracacio Valr  Velor
Cusly  Acuraiiade resvhal  rescugl
B RS B M

Sofwares & handwanes T4 (ESHT) 2NN BT
Witz a phansfice GEO00 (9OTH) BEgR G14G5
Vaicides STO00 (A5 B3RO 404
Ananelbers telalirices 43TFE (13885 BAIT 35683
Maquines & eqrpameantos 3130, (223  BOET. BATE
Benninezs o imdvats da bavains 70050 dsaads) 1Ak 4

Frstalagoas B0 BO0)  ST00 BTN
iabizaca em ardamentd [ 121425 - iHAE: -
Tekal A L T N SR

*} Refare-ze ao sislema de informatizagdo das unidades
de recabimants, conforme nota explicativa n® 12,
10. CONTAS A PAGAR,
Em 31 de dezembro, ocontas @ pagar esta represantado

por:
B3 BS

Servigos a pagar;
Logistica 170273 38.918
Informatica TT.B0Z -

Auditoria e consullotia BrE13 -
Transportes 25841 278517
Viagens 10,856  7.809
Treinamenta & educacao o.e00 5109
Divulgacao e andncios T.205 52442
Sagumos 2 Bg21 11.733:
Assessoria de imprensa e polllica 231200 6300
InciReragan - 21600
Coordenadores reglonais de operagies 15,857
Ticket-refeicio

Total de sarvigos a pagar

Maleriol de embalagem - "big bags™
Reambolso de despesas ; 23116 &
Aluguel a pagar 7.074 G490
Anuisicio & manutengdo de imobilizado 1.952 788
Processo de suporte - pesguisa a

— 3008
378.031 191,182
45500 -

desenvalvimants 4500 32357
Material de escritdrio 32 4,400
Frojetos especiais - 34850
Oulras contas a pagar 34638 26180

Total 501162 306.240
1. PROVISAQ PARA CONSTRUCAD E MANUTENCAD DE
UNIDADES DE RECEBIMENTO

Erri 31 de darembrg, o salds da provisio para gaslos com
construgan, manulencio e readequacac de centrais @ postos
de recaniments de embaldgens estd representado paiss
unidades de recebimento localizadas nos sequintes Estados:

2003 2002

RS RE

Rio Grande do Sul 503254 13.734
Sao0 Paulo 256,374 25160
Minas Gerais 254658 -
Farana 133333 5118
Malo Grosso 1B88.089 57.341
Bah:s E8.889 241,020
Sanla Calarina B1.073 36240
Goigs g 58,865 74814
Sargine 52443 -
Mato Grosso do Sul 36.678 7:500
Oulros Estados SO < N T 119

1731737 56BA07
12. SISTEMA DE INFORMATIZACAD DE CENTRAIS - SIC-
INFEV
Emd de julho de 2003, fol aprovado o projeto de moder-
nizagin das unidades de recebimento de embalagens
alravés de sislema deinformatizacio. Foi contratada uma
empraza queé estabelecera um processo estruturado de
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coleta de informactes dessas unidades de recebimento.
Esse processo consiste am deserwolvimento de um sis-
tema gue gerencia as operactes das unidades & aquisi-
a0 de computadores para essas unidadas, O valor pre-
visto para osges gasios e aguisicies foi de RS 309,000
gue estavam inclusos no orcamento aprovadn para 20003,
Em 31 de dezembrg de 2003, os gaslos incomidos com
esse projefo totalizaram RS 389874, dos quais RS
1565.734 serdo pagos no inicio de 2004

. COORDEMNADORES REGIONAIS DE OQPERACAC -

CRO=

Em 2002, ‘o3 gastos com Coordenadores Ragionais de
Oparacio - CROs astavam considerados dentro dogrupo
de processo basico e os cusios referentas a essaes presta-
dores de servicos astavam sendo registrados na conta
"Coomdenadores Regionais de Operaghes - CROS™ no su-
perdvit do exercicio no montante de RS 617434 em vir-
tude de esses prestarem os senvites como lemaims.,

A partir di janeimn de 2003, a Administragao do Instituto
decidiv confratar os CROs como funclondrios, o8 guals
foram inserides na folha de pagamento do Instituto. De-
vido & esse fato, em 2003, os gastos com remuneragoss
g reamboisos de desposas estdo sendo registrados nas
contas “Despesas com pessoal” & "Nespesas administra-
fvas”, respectivaments.

RECEITAS DE COOPERACAD TECMICA

Em 2003, o Institula firmou comvénios com as ampresas
reticizdoras referanies @ sefvipos de cooperagan &cnica
& pperacional na drea de reciclagem de residuos plast-
cos, Esses senicos consislem em desenvelvimento, brei-
namenios & estudos de malhorias das etapas de proces-
=50 de reciclagam,

Comoresullado desse convinio, o Instituto reglstrou urma
receita, em 2003; no montania de RE5.349.132, dos quais
R 44 566 serao recebidos no primeirs rimastra de 2004
(nota explicativa n® 6.4}

DESPESAS COM DIVULGACAD E PROPAGANDA

Em 24 de janeirc de 2003; fol aprovada a reatizacdo de
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um campanha em &mbite nacional denominada "Lave-me
& devolva-me" com divulgacio em ravisias, jornails e vai-
culagio em lelevisdo, Esss campanha teve a finslidade
de incentivar e conscientizar o agrouor na necessidade
da triplica lavagem da embalagem varzia & de sua devida
destinacio,

O gestos dessa campanha lotalizaram RS 1,185.071 que
estdo registrados em 1..*:95[;_19‘525 oom divulgagao e proga-
ganda mo resultado do exencicio, os quais foram cobertos
pela sobra de caixa do exerciclo de 2002

OUTRAS DESPESAS

Em 31 de dezembro, as oulfas despesas eslao rapressen-
tadas por:

003 02

Bi i
Constnscdo de centrais da recelimento 234470 378.050
[espesas com diaigagio @ comunicagho e outrms - _TH07S 102754
Toist SlS4d 370804

Em 2001, foram promavidos um inguérito chvil & umia aia0
civil publica pelo Ministério Pablice pera a protecdn do
mizia ambiente perante os responsaveis peie destinacio
das embalagens vazias no Eslado de Sanla Cataring, o
qual foi acordado gue fossem implantadas adicicralments
guatre centrais da recetimento de embalagens vazias
nesse Estado.

Dhgrante 2002, o Instite deu infcio & construcdo de’ duas
canfrats localizadas nas cidades de Tangara e Aurora, as
quais resuliaram em despesas opasacionais ng exancinio
da 2002, no montanie de RS 204.450 ¢ RS 173,600, res-
peclivaments.

Em 2003, adicionalmante, iniciol & construgdo de uma
central, relacionada a esse inquerito civil, localizada na ol
dade de Ararangud, a qual resulton em despesas opera-
clonals no montante de BE 204 470

INSTITUTO NAGIONAL DE PROCESSAMENTO DE EMBALAGENS VAZIAS - INPEV

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2003 E DE 2002
(Valores axpressos am reais - R3)

HTVED 2003 2002
R A
CIRCULANTE
Furida fixo de caie 1,040 1,003
Hanooe [ o, 1 f
Aplizacties Tinancelas (nola sxplcatia 0" 3) 535,031 B; 135,981
Conlas & receber (nola explicativa r* &) 516,074 :
Adiankamentos condsdicos:
Unidades de rbw_illrn&ﬂb} jnota explicgtiva e 70 TO.4%6 -
[nspesas com wanens 44,00 4.1m
Funchonanos 30,765 5712
Dinversos - 16,574
Despazas antacipodas s 11 [ R | c 1/
Tolal do circulanta » BTM5T4  BITRAME
REALIZAVEL A LONGD PRAZO
Caugin de aluguel {nata explicallva i &) A9 19644
PERMANENTE f
Emabiizad Tgudo (noie expicativa n* O) 503,653 431,530
TOTAL DO ATNVO 1256005 BEIED

Ae notas-pxpicalvas 520 parte inbegranie das demonsiragies finarceras

PASEING 2003 2002
i3 HE

CIRCULANTE
Contas a pagar [nota explicativa r® 140) 501,162 . (306248
PRIVISS0 pars consiregao & manutentan

g4 Unifates de recebimendo (noterplcalivan® 11} 1TRTH EARDIT
Sistema de Miormalizacio d pegar inola explicalive n” 12) 155,734 .
Provisiio para férias, D0nas 4 encargos sociaig 5155348 220189
Encarnos sociais & pagar 83,817 51834
Trivulos & pagar 8.2 LaRE
Total do croalante: 2085027 1.I73 565
PATRIMENIO LigLIDD
Pairiminic social € supefavt saumulado 4273 MR 5356053
TOTAL DO PASSVD L0005 5620633



CONSELHO DIRETOR

Maria Gurian Neta
Du Pont do Brosil S/4A

Gehard Bohne
Bayer Cropscience [TDA

Robeito Araujo
Basf Brosllsira S/4

luiz Césor Auviay Guedes
Milenia Agro Cigncias S/A

lagrcio Giompani
Syngenta Profecao de Culfivos [TDA

EQUIPE INPEV

Diretor Presidente
Jogio César Rande

Juridico
Décio Fermaz da Silva Junior

Edutacao e Comunicacao
Giusepe Lo Russo

logistica
Mirio Fujji

Operagoes;
Pavlo Ely do Nascimento

Financeire & Administrativo
Regina Mana de Sont'Ana Sousa

Besenvolvimento Teenoldgico e Destine Final
Rogério Femandss de Souza

COORDENADORES REGIONAIS

RIO GRANDE DO SUL
Arno André Poisl

PARANA
Eduardo Brito Bastos

MATO GROSSO DO 50U
Harmilion Flandsli

MINAS GERAIS

Jaie Furlan Juniol

" COIAS

Mario Kegattier

SAD PALLO
Paule Tikdrcio

MATC) GROSSO
Rosangela Solo

MNORDESTE

Sevenno-Falcao
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